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CrpaTterujx Xap3rj3ciH HIP TOMbEOHBI Taiia0ap

1.

KeHmpuiiH MIAPIMIK TK IMITTIH IPITrTIA XYMYYC, HUMTMUIH OYITYYIUIH siiraatail Xaparidar, MeH
TOAHUI XODIIIMHH Y ABLAA OpOILOX OOJIOH Yp IIMMHHI Hb XYPTIX3 XsA3raapiair 0ok Oyd Xy4uH
3YHICHIAT aHXaapy TOOLI0X XYC3J SPMAJI33JI, MAUIAT, YaABap OM.

Kenppuiin Tarm 0aiigana 33T Hb SMITTIH 3pArTdi XyMYYC HHHMIIMIRS OOJIOH XYBUIH aMbJApajibiH
XYP33HI33 5H TATII YHIJIATIMK, TATII 3PX MO, OPOJII00TONH Oaiik, XerkJIUiH Yl SBLAZ OpOILIOX
OO0JIOH Yp IUMHUUT Hb XYPTIX TATII OOJIOMKOOP XaHTarJaxbIl XIITHO.

KenmppuiiH Tarm 0aiiyIbIH y33J1 0aApUMTIAJNBIT 00JJIOT0 TOJOBJIOJT, Y1 aKUJIAraaH] Tycrax
(Gender mainstreaming) ™™a3r Hb OyX Xyp33, OyxX TYBIIHMK anuBaa OOJJIOrO, TOJOBIONT, YHI
@KWIJIaraaHpl, TYYHHH AOTOp XyYyJdb TOTTOOMX, TOCON XOTOJNOepUHH SMAITIH 3parT i XyMYYCT,
HUITMUIAH OYNTYYIR sUlraatail Helleesiex OaluIbIr aHXaapy TOOLOX, TOAHUH suraaTaid Xoparudd 00JI0H
M3JIAT TYPILJIArbIr 3H TAHIYY YHAJDK, aHXaapax YW sIBII, CTPATErH IOM.

7KeHPPUIIH CTATUCTHK TOJ3T Hb XYHCIIP aHTWICAH TOOH MOAPAIAI OOJOH TyXalH Iar yewiH
HUNTMHAWH X9POTIRIHA TOXUPCOH apra XdpIrciMiH TycllaMKTalraap >KeHI3PUIH X3BIIMAJI COTTAIIIIAT,
yJIMaap TATI myaapra 0yc HOXIeN OaliaIbT ©ePUIeXe ]l YUTIICIH OOATIOro O0IOBCPYYIIax YHII SBI] FOM.

KeHmpuiiH AYH IUHAKWITI TXK O0OIJIOT0, TONOBIONT, Vil aXwlaraa HUWTMHHH sSH3 OYypHitH
OYJITHIAH 3pArTdoH OMATTIH XYMYYCHIH XOPATLPAHJ CYYPHJICAH DCOXHMUT, OpPOJIOX OOJOH Yp amur
XYPTIX TATI OOJOMKHNT THAPHA OMi OOJNTOX Oalraa 3COXMUT YHIIIDH CyAaDK, aHXaapd TOOIOX Y
SIBIL IOM.

Kenmdpuiin XSHAJTBHIH XyyAac T3I9T Hb ajliBaa 0OAJIOTO XeTendep, YHII aXuiuiaraaHsl ye maT OypT
KEH/PPUHH HOXION IIArax acyyJTHIH JKarcaaniT, SCXYH KeHIIPUHH TATII OaiiAIBIH Y3371 OapUMTIIAIBIT
0O0/JIOTO TeJIeBIIONT, YU aKWUlaraaHj HATTIOX aXJIBII XapUylaH xuibk Oaifraa XxymMyycuiH TyXxaiiH
@XJIBIH XYPI9HI XYIIICOH YYPIT HaanraBpaa OYpIH TIYHIPTrak Oalraa 3c9X33 XsAHAXad AaIIWTIIax
JKarcaajir oM.

Kenmapuiin yp HOJI00HHUI YHIITII TXK 0O0JIOT0, TOIOBIOINT, YII aXuularaa HHUTMUIH SH3 OYpHitH
OYJITMHH 3p3rToi SMAITIH XYMYYCT X3pXdOH siraatail HejleeyDk Oaifraar cyajaH IIMHXXWIDK, Ceper
HeJIeer' Hb apwirax apra 3aMbIl TOJOPXOMJIOX X3pArcaia oM. OH? Hb OJIOH TajblH, TYYHHH IOTOp
00/JI0T0 TeNIeBIT, Yl XKUIaraaHbl HOJIOeH ] 6pTex Oy XyMYYCHIH OpOILOOTONH XUHTIIH?.
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HOT. )KEHJIDPUMH CTPATETAMH YHIDCJIDJ BA XYPDD

MoHTOJT yIICHIH OaiiTanb OpYHbI canbapbiH KEHAIPUUH CTPATETd Hb YHAICHUN OOJOH OJIOH YJICHIH TYBIIUH]
36BIIIOOPOIIOH OaTiaricaH mapaax 3pX 3yd, OOJIOrBIH Xyp3d 0OJOH OapHMTBHIH CyAairaaHj YHIICIICOH
6omHO. YyHA:

Puo ne XKaneiipon xypanucan 1331 XOMXIHUN yyi3aiTeiH (Rio+20) “bunnuit xycu Oyit upasayit” 6apumt
OMYKIT TOITBOPTOH XOIKIMHT JIMXKUX @KW YJIC OPHYYIBIH TYHIDPTIOX YYPAT XapUyLUIarbIl IIHHIYWIAH
Oaraik, yiMaap XEHAIPHUH TATII OpPOJIIOOT YPaMIIyYJaH IIMKHXHHUT YpHaDK?d. DHD OapuMT OWYHTT
OalranuiiH HOOLMHH NTOPOUTON 0a HEILKHITTIN TAMIDX, YYP aMbCTAIBIH ©OPWIONTOA JacaH 30XHIOX YHI
@XHWJUTaraaHJl KSHIPPUWH TOTII OPOJIIOOT XaHTaH, 3MAITIWYYYIUHT [HOTOOH| SAMifH 3acart OYpaH
OpOJILlyyJIaH, HOOLMHI 30XHUCTOM XyBaapwiax 3aMaap TOITBOPTOM XODKIMMH YHIICHHUH 4YaJaBXUir
JROIUTYYIRX [aapAgaraTair 3aaxan.

BuonornitH onoH siH3 OaiiabH Tyxail koHBeHIU (CBD)-1 KeHIPPUHH TATII GalUIBIT XOXYYIIDH JIDMKIIK,
KOHBEHIIMMH 30PUATYYABIT X3P3DKYYIIXI3 AMNuu-TuiH 30puntyyn, ‘“buosnoruwitH Tepen 3yimuiir
Xamraajax, XerXYYJdX CTpaTerw, Vil axwuiaraansl xerenbepT (2011-2020) >xeHIPpUIH acyyauIbir
TOJIOPXOM TyCTax YUIJIAII OreIHKI).

Hemxuntraid ToMIPX HYB-biH koHBeHmn (UNCCD)-1 X0IeeTUiH 3MATTIHUYYAUNH TYWLDTIIX YYpPrHAT
XYJI99H 36BIIO6OPY, TIIHUNA axyld aMbJpalIbil II3UUTYYIDH OalWTadHiiH HOeIMH allurIalT XaMraalaJIThir
caibKpyyaH, 9KO-CUCTEMUMH YHITUMIITI3T J3MKIOK, TATTI OPOJILIOOT XaHTaH yJIMaap TEXHOJIOTH JaMKyyJax
yp 4azaBap, 4aJaBXUMIT AOIUTYYIDX [aapuiaratai Iax3).

VYyp ambcransia eepunentuitd acyyanaapx HYb-siH xouBentm (UN FCCC)-n ®EeHIPPHIH TATI Gaiaanni
YUIJIICIH CUCTEMTIH CYyprajT 30XMOH 0alryyIiK, TYHIUIIUNT XOXYY/I9H JIDMKUXUIT ypHamKi?d.

Ba9kuHTHIH MRIXuiH sMarTIiHayyauiH [V Gara xypraac IdBIIYYIRH OaTancaH Yilll aKHiuTaraanbl MOpHIHH
xetenbep (Beijing+20)-t TapryymdX 12 acyyIUlbIH XYpI3r TOAOPXOMICOHBI HAT Hb “K- Dmarmaiuyyn 6a
XYp22J3H Oyil Oaifrane opumH”-bl acyyaan Omma. Tyc GapumMT OMUYWIT Tep 3acar, HyTTHHH 3axupraa,
TepuitH Oyc Oalryymiaryyn OOJOH XyBHHH X3BIIIMHHXAHZA 30pHYJICAaH CTpPAaTETH, apra X3MJKI3T CaHall
OOJITOH 3KO-CHUCTEMHUHH XaMmraajanT OOJOH TOTTBOPTOH XOIKIHMHH CTpaTerd, xeTejdep O0JOBCpyylaH
X3PADKYYIIX3 3PArTIH OMAITIH XYMYYCHHT TATII OPOJILYYyJiaH, MOHUTOPUHTUIH 30XMCTOH MEXaHU3MBIT
Oypayy/k, 6aiiranb opuHbl canbapblH OOUIOTBIH KEHIIPUHH HONeeJUIMHTr ye MmaTTaif YHIIIX TOITOJILOOT
Oyt Oonrox maapyraraTai T 3aacaH Oaiinar.

YUX-aap Oarnmaracan “YHIPCHHIA arloynryd OaluiblH Y3371 OapuMtmian’-i “... aMbTaH, Ypramybl
XaMmraajaax, TapuUMalDKyyJax, HOXOH COIPI33X, XSHAIT-IIUMHKWIIDD XUMX @KXWl HProHud HUATMUIH
Oaifryyiiara, XyBUIH X3BIIWI, HYTTHHH UPIIJIUNT TYJIXYY TaTaH OPOJIyyJiax 3ap4yuM OapuMTaiiHa” TIK
3aax3?.

MonroJ yiacein JKeHIIpuifH 3pX TIrm GaiAIbIr XaHTaxX TyXal Xyyiab, ZKeHIIpHifH 3pX TIrm 6aiaabir
XaHrax TyXall XyyJuir x3pa3rkyy/adx 3acruiiH ra3pbiH AyHA Xyramaansl crpareru (2012-2016), men
BOHXSI-aac mun33p GonoBcpyymk 0yii Horoon xerxkiawifH 00MJIOr0 Hb JP3DX OJIOH YJICHIH OOJIOH
YHIDCHUI OGapuMT OMUTYYAUIH 3aa1ThIr MOHIOJ yJIcaa X3pIrKYYJIdX YHAICHUH 3pX 3YHH OpUUH, OOAIOTbIH
yHI3C 60K OaiiHa.



baifrans opuHBI canOapblH JKSHIIPHHH CTpaTerd OONOBCPyYiIax Oar Hb ['epMaHBl XaMTBIH a)XHJUIaraaHbl
TOMKIDrT™UrIp 2014 onbr 3-5 nyraap capyyaan MoHron yiceiH Oaifrans Op4yHBI cajlOapbiH JKEHAIPHUITH

HeXIesn  OalambIr 30pUITO0P
0GapUMTBIH cyJanraa TOJIOPXOH
acyyIuTyyIbIH XYP33H[ (Yyp aMbCTalIbIH ©0pUIeNT
LOJDKUIT, OH, yC) COIPBUMIICIH XIIIILYYIATYYA
30XHOH 0aliryyInk, canbapbIH 6o/u10TO
0ONOBCpyyariu/, HUPIrIHUN HUWTMUNH

TOJPYYJIax
XUMK,

OalryyJularyyJplH CaHaJbIT aBcaH OWidd. DIranp
QKWI Hb OKEHIPPUMH TOrm OaiuibiH - y331
OapuMTIIanbIT candapblH OOJIOTO TEJOBIONT, Y
@XWJIaraal] Tycrax OOJOMIK, caal O3pXILIdINUUT
TOJIOPXOMJIOX, OPOH HYTarT OOJIOH candapbIH Yl
QXUUIaraaHbl TOJAOPXON YUTIDAYYARI KEHAIPUIH
CTpaTEerHMiI HUMLYYJISH X3P3DKYY/IdX apra 3ambIr
WIPYYJDX YHAIC OOJICOH.

1.1. Baiiranb op4HbI caJ0ApPbIH KEHIIPUITH
HOXIOJI 0aiIaJI

MoHroNl OpHBI Yyp ambcran, OairaiuitH Heel
Oasgnar Hb IPT YedC OHOOT XYPTAI OPLUIMH CYYX
UPCOH  MOHIOJYYYABIH  3aH  3aHIIWI,  ax
aMbJIpalIbIH X3B Masr, aX axyd spXJaJT, TYYHUHH
JIOTOP 3MOITIU IP3rTIN XYMYYCUIH XO00IMOPHIH
XyBaapb, IIp Oy, HUHTOMIPD TYHIDPTIAX YYPTUUT
TOJOPXOWIDK, MHIBCHIIPI? MOHIOJ YHJICTHUH
CYypb
VYyp awmbcrain,

JKEHIPPUWH — Xapuimaar

HOXIOJ OOJDK UPCAIH  OmiIdd.

TOJOBIIYYIIX

OadiranuifH Heemen Tapu Oyl ceper eepwienT,

STaHTysia  [OeJDKHIT,  OalranniiH ~ HEeenWiH
XOpOTA0d Hb XOT XOAe6rnitH OYX HACHBI IMATTIH
9PAITIH XYMYYCT, HUHIMUIH OYAryyasa Xapuilas
aIWIrYH HeJeelDK, yiIMaap HUMIAM 13X Tarm Oyc
OafiIBIr ymaM TYH3THHPYY/DK yiMaap styypai,
9pYY1 MOHAUNH 3pcidil, IMIMWDKUX XOJelreeH
33p3T HUWUTMHMMH OJIOH TyJITaMICaH acyyIUIbIT
XypUarrax Xy4uH 3yiin 6ok OaifHa.

CyynuiiH KMIyyIDZI yiaMm Tyiarampaax Oyil yyin
yypxailH Heslee, XOT CyypuUH TIa3pblH araapblH
O6oxupron, xaryy OOJOH alpoyinTall Xor Xasrjal
0070H OOXHp YCHBI MEHEKMEHTTIH XO0JIO0O0TOH
acyylulyyl — Hb cepreep
HOJIOOJIOXUHH 33PI3TI3d XYH aMbBIH 3PYYJT M3HI
aAyIAryn OaiiTbIH SPCABIUIT
aMbJIpaJIblH YaHApbIT MyyTrax OaiiHa.

Oaiiranb  Op4MHL

HUXI3CIIXK,

Yyp ambcranbiH €6p4nenTuiH rapy:

HapaHxyyruitH Mapyuu

H.MapyuwuitH sspuaHaac:

Mwunuii H3p HapanxyyruiH Mapyw. 3H3 xun Hac
cyyasp 67 xypy 6aviHa. Mwnuin yyryyn 6onoog
cyyryyn HyTtar XoBh awMruiH YaHgmaHb CyMbiH
LlaraaH ron xaM33x 9H3 rasap. X3333H93C Haaw
MaHan eBer A3343C 3H3 HyTarT Man ax axyw 3pxnaH
ax TepX MPCOH. Bbu ax3ac TepceH Luaraacaa 3HS
HyTartaa mManuuH sBcaH. Cypryynb coénp siBaaryu.
Bu 14 xyyxap TepyyncaH. [JepBeH Xxyyxaa MaaHb
ManyuH 6oncoH, 6ycas Hb XOT CyypuH rasap 6ui.

Hamair sanyy 6Gaiixag MaHal HyTar ux cavixaH
bancaH. Horoo uaraa an6ar panbar, 3yHwnara
calixaH, eBen, XxaBap, Hamap 4 pfanrap 6Gawnpgar
Bannaa. Xap-Yc Hyyp CYYNUiiH 0epeB, TaBaH >XUMWIH
noTop n oruom wwprax 6GaviHa. Map xygarHyyg d
wmprax HavHa. OH3 Xap-YC HyypblH Yyrasp aaxaH
XaaxaH uovpmor ueepmyya GancaHn tom. Tep 6yrg
Gaiixryit. Ha rap GapbumxcaH baiiraa rasap YnHb Han
yc baiicaH rasap.

OWpblH OepeB, TaBaH XWn WX XyHOpanTan GanHa.
OH3 OGavranuiH Hexueng man TypaHru. Horoo
rapaxryn 6onoxoop 6ug YnHb Ar 1 3H3 Gavranbgaa
3axvpargax oM faa. OH3 X3[43H Man  36BXeH
rofbIHX00 XeBeereep Horoo xasax Gaviraa 6ornoxoop
[aauaa ounnaxaa bonuxooc Y apraryn. OHA 63an4asp
Gannaa raxag man ycnax Hexuen 6aunxryn. Ounp
opuumg bynar wang 6anpgarryi. HyypbliH yc TaTaag
waBap 6onymxcoH. ManTan yncyya Hyyp nyyraa
liaxax HyypblH apan g33p 6yyx 6airaa Hb YCHbI
3PXLU33NZ N OPCOH X3Par LYY A39.

Bu 4 Hac AO33p rapnaa. XapuH 3H3 apa TYM3H, yp
XYYX34 MUHb X343H ManTaunraa 6anx om yy, 6anxryn
IOM Yy F3A3r [33p33 Tynumxaag bavixad Tep 3acraac
MX N1 36B apra x3aMxa3 aBax Xx3parTan banHa gaa. Yc
YARTWMIAr  SaX  HOMIrgyyngar oM, SaX  3H3
XyypawwmnTeir - 3orcoogor oM 6yy mag. XapuH
XOOpPOHA0O 3€& 3B33 OfIONLOX 9H3 XyHA Oamanaac
rapaxag MaHan ragHa AOTHbl Tecesn XxeTendepuiH
ONOH aXun Xxuirgax Ganpar oM. XKUWes Hb MaHaw
Llaraan rong “XKapranaHt oprun” ragar 6Gairanb
Xamraanax Hexepnen 6uin. Tag MarnblHXaa TOOHbI
apaac xeex OWW XapuH ManblHXaa YC HOOCOOp
calxaH 6yTaanyya xuink H6anraa.

ABXC (WWF) Yyp ambcaanbiH 23p4

0a



Heree Tamaac cyynwifH XWIYYIdI SpUTI ©pHEXK Oyi
HUMIM COENBIH MIMDKWIT Hb MOHTOJIBIH XOT X6J106THiH
OMATTINA 3PATTIN XYMYYC, HUUTMHUIH OYyNTYYAUHH YHIT
3YWI, TYYHWH pAoTop Oaifrasb OpYHOO Xamraaljax
yIaMKJIanT coén, OalfranuiiH Heew Oasyart XxaHpaax
Gaiinanm cepreep Hejeelnk Oaiiraa 6ereea sH? OYXdH Hb
9pra3a Oaifranb OpPYMHI HXI9XdH JapamT YUpyYIDK,

2013 oHbl 6aiignaap yACbiH XaM¥XK33HA 35
OWH aHrMg pJapra, MHXeHep TeXHUK4YUA,
yiAnunnrasHmi AXKUNTAH, YAUPAbIH
aXuNuMH  HUAT 191 XYH axuanax
6airaaraac  HUAT axkunnarcagbiH 44% Hb

3IMIrTaiuyya, 46% Hb 3parTaiuyya 6aiiHa.
OWiH aHrMyAbIH HUIAT XYHUI HeeumiiH 39%

Hb YIMPAbIH aXkunuug, 6aiiHa.

Oaiiraigb Op4HbBI OOJJIOTO TEOJEBIONT, YT aKHIIaraaHsl
JIYHT Oyypyynax XY4wH 3yin Ooipk Oaitma. Uiimaoac
IP9pX TyJNraMjicaH acyyIUIbll IIMHIPX apra 3ambIr
Oaifrane OpunH, XEHIPP O0a TOTTBOPTOH XOIKIHITH
XapWILaH ysuIIaaHbl XYPIdHI 3pK XalX Xdparidar Ouii
60IDK?3.

MoHeon yrckiH olH canbapbiH
XVHUU Heeu. 2013

BOHXS Hp canbapbelH XKEHIPPUWH CTpaTerd OOJOBCPYYJIAH X3PATJdX CaHAawIarbll 3acTUHH Ta3pbiH
OaliryyjularyyJaac aHXJIaH rapracan 0Oereej JXEHIDPPHUHH canbap 36BIeNUHT OairyynaH, >KEHIDPUIH
MOPTKWITHANT TOMWIOH XHIUTYYJDK OaliHa. bairans op4Hbl canOapblH Yill aXuiuiaraaHbl YUTIDIHAT
TOJIOPXOUIDK OyH 3pX 3YHH OOJOH OOJUIOTHIH ToJl OMYUr OapuUMTYyAan, Tyxaiiaban oWH Tyxal XyyJIuH]
HOXOPIOJ, HUPIIIUMH dpX YYPTUHT TycracaH, YCHBI TyXail XyyJMHI YCHBI HOOIeJA TYIIUIIACOH
MEHEXMEHTHIHH 3aalTyyll OPCOH, YCHBI aroyiryid Oaiiman, caB ra3pblH MEHEXMEHT OOJOH HPrIAuiiH
OpOJIIO0TONW MEHEKMEHTHIH YUTIIAINZP CYYIHUHH KUITYYAR TYJIXYY @KWIIIaxK Oairaa 33par Hb )KEHIPPUITH
CTpPaTEerHiT HATTIOH X3PATKYYIIX O0IIOr0, 3pX 3YHH TaaTall OpUHBIT OYpayy/k OaiiHa.

Horoon xerximitH 6om1oro canbapblH YNl aKWJIaraaHbl TAPTYYJIIX YUTIRN OoJicHOOp Oaifranb OpYHEI
0omoro xetenbep, YW axuiularaar HUWTAM 3JUHH 3aCTHHH 30pWITOTOM YsUIyyJlaH Iorn Oaiimmaap
XOPODKYYIdIX OpreH OomoMxk HIITAK Oaiiraa Hb BOHXS-HA sxeHIPpUitH cTparteruiir 00JI0BCpyyJaH
XOPADKYYIIX, canbapblH Oycan Oaliryymiara, HOTOOH XODXNKIUHH OOAJIOTHIT XAPATXKYYIdXx Oycan
canbapyynajx TypIuiaraa TYTI9H JIDITIPYYIIX TOXHPOMKTON Iar ye IoM.

Baifrans opuHBI canbapblH KEHIIPUIH CTPAaTeTH Hb XYH aMbIH OYITYYAHHH XOIKIMHH XapHiIaH aauiryi
X3pATIRST 0OIIOTO TONIeBJIONTe I Tycrax 3amaap Oalramb OpYHBI 0OIOTO, XOTeJI0ep, TOeNIeBIOCEeH Yill
QKWJUTAraaH]| TATII OPOIOX OOJOH OalTaIuiiH Heell OasUITHIT AlIUTIIACHKI YP OTeeKUIT TATII 1Ty apraap
XYPTIX OOJIOMXKHMHT Hb JIOMXKUXOJI YHTIIDX 06Tee 1 Aapaax 3YHIICH OHIUIOH aHxaapHa. Y YHI:

- baiiranme Op4HBI ©HOOTWHH TOTTOIIIOOHBI YaIABXUUT CAMKPYylax, XYHHMH HOOLUHT XOIKYYIIXdX
XYBb HOMAD OpYYJaH caqOapblH XyyJIb TOITOOMXK, 0OIOT0 XOTOI0epYYAUHH XIPITKWITHAT yiaM
Yp ©TOOXTIM1, XYPTIIMKTIH OONTOX,

- baiirans opuHbl canbapblH akuuniarcaj; 00JI0OH HUHT XYH aMbIH XOeJIMep 3PXIAIT A9X JKEeHIIPUIH
snraar 0aracrax, XeJeerduifH OOJIOH XOTBIH ISP XOPOOJUIBIH OPINUH CYYI'YJbIH 3pPYYH alyiryH
aMbppax HOXIUTUHT M30UTYYIRH JKEeHIPpUH 3pX TArm Oauiblr XaHTax Tyxail MOHTON yIJCHIH
XYYJIUHH X9P3DKUIAT]] XyBb H3MIp OpyyJax,

- Huiiram sauifn 3acar, 1pa OyTHuifH Oycan canbapbiH KEHAIPUIH CTpaTETH I KUIINAT OOJDK Oalraib
OpYMH, HOTOOH XOIKIMIH acyyajlaapX cadoap XOOpOH/BIH Y aKWJUIaraaHbl KEHIPPUWH ysuigaar
caibkpyynax.

1.2. ’Kenaapuiin cTpaTeruiil 30puJaToT 0yJaryya
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KenmdpuitH cTpaTerniid yp MIUMHUHUT XYPTITYIUNT yT CTPATETHIH XIPATKHUITTIH X0I000TOH XYIIIX YYypar
Xapuylylara, r'ydIpTaxX Vil aKuularaanbl YHITIIUMH XyBbJ, MOH CTPAaTETHilH X3P3IKMWITA]L OPOJILIOX Liar
XyranaaHbl XyBb] siraarail napaax 4 OyJoIT XyBaaH aBy y3H?. Y YHI:

l. Baiirane opuyHBI caJ0apbIH XIMIKIIHA OapuMTIax 0OAJI0r0o, XIPIMKYYIIX XOIKJIMITH
X0T0J100p, TOJOBJIOIe6r 00JOBCPYYJLK XIPIMKMIATHUAT ynupaardyua. baifrans opusbsl acyypan
OPXIIICOH TOPHUHH 3axupraaHbl TeB Oaiiryymnaran, mMeH YWX-biH Oaifranb OpuYHBI acyyjan
XapuylcaH OalfHTBIH XO0poo 00JIOH Oaifranb OpYMH, HOTOOH XODKJIHMHH acyyislaap aXKwuiax Oyh
Oycal YHIOPCHHUI 36BJ6J, XOPOO, X3PATKYYIdrd areHTIaryyablH IUHIBIP raprarduzx sH3 OyisrT
OpHO. DOH® OYJ3I Hb JKEHJDPPUMH CTpaTerMidr xamTpaH OOJOBCPYYIDK Oariyyiax, JKEHI3PUHH

MOJIINT, JKEHJDPUMH TOTII OalUIbIH y33J1 OApUMTIATILIT OOMJIOr0 TOJOBIONTO TyCcrax apra 3YWr

93OMILMH CTPATETHIH XOPAMKUITHIT YAUPAAH 30XHUITYYIax YYPpPOTr TOMU.

2. Baijirajab op4yHbI cajdapbiH 004100, X6TEJ106P, TOJOBJIOI06r rAapAaH XIPIKYYIIIud.
Aiimar, cym, HUHCIIDI, AYYPIIT calnbapblH OOJIOr0, XOTen0ep, TeIeBIereer rapiaH XdparKyynK
Oy# IIMIIBAIP raprarduji, MOpraKUITHYY, X6TeJa0ep TOCIUIH aXUIATHYYA SHD OYJISIT opox Oereen
JKEHJPPUMH _CTPaTeruiir rapAaH XdOpIDKYYJdX, CaibKpyysdax, TYII9H JDAMIPYYIdX YYPTUMr

TYWLIITTIH).

OH? OYJIAT Hb JKEHIPPUIH CTPATErHUT XAPATKYYIIIXI] LIaapaaraax MdUIAT, apra 3yHr 339MIIuX33¢
rajiHa >KeHIPPUIH sraaTaid Xoparuar Cyaiax, candapbiH 00JI0T0 TOIOBIONTAe0 Tycrax YyparTi
OPOJILIOHO.

3. baijirane opuyHbI cajJ0apbIH 00/JIOT0, XOT6J06ep, TOJOBJOCOH Yl axWuIaraanja myyx
OpoJImok Oy XYH aMbIH X3¢3r, OyJaryya. YHmICHuil OOJOH OpOH HYTTHHH TYBIIMHA Oalranb
OpPYHBI YHTIRIIZP axuiuiax Oyt Thb-yyn, sBcon xo0:10004, caB Ta3pblH 36BJ6N, OHH HOXOPIOT
QKWK OyH XyMmMyyc 5HY OYISIT OpHO. DH® OYIdr Hb canbapblH JKEHIDPUHH CTpaTeruir

X3PAMKYYIIX TOJ OPOJIIOTYH FOM. DJIr33p TOJ OPOJIIOrYUI Hb CalOaphIH XKCHIIPUIH CTPATETHIT
OPOH HVTIMHMH XODKIMWH OOJIOrOTOM VSILIVYJIAH XOPODKYYJDXDJ, XVH aMblH OVITYYIURH

XOPOTIPAr cymIax Oyioy WIDPXUIINX, OOMIOr0 TOJOBIOATHHT THAHHNA KEHIDPUHH XOIPITIDIHI

YUTIYYIOXI SUTAaHTYsia OPOH HYTTHHH TYBIIKMHI TOJI YYPIrTIX. ['9X35 THOIHUI OpOIIIOOT XaHTaXbIH

TYIX OKCHIPPUIH CTPAaTETHMHH XOPITXKWITIA Yp OYTIDITIH OpomIox OONOMXKHHT Hb HIICHH
30XMIYYJIAJIT, M3UIST MBADIIM, yAUpPIUIara CaHXYYKWITHHH CHCTEMTAIM I3MIKIAT IIaapularaTan
60JHO.

4. Baiiranb op4Hbl cajg0apbiH 001JI0r0, XeTe100p, TeJN6BJI6I66HUI YP IIUMHAT XYPTIr4 HUHT
XYH aM. MoHron yicaa ampiapd Oy XOT XOJeervilH HUHT XYH aM 3H® OyJdIT XaMmparjaHa.
Baiirans opYHBI _0OJUIOTO TOJOBIONT, XJ3PIDKHATHHH XVH aMI HOJ0eJIoX OalUIBr ye ImarTai

YHDJDK, XOPOTIDPOr Hb call0apblH 00AsI0r0 OOJIOH XOTXIHWKHH Oycasl XeTenbepT Tycrax Oaix Hb
Gaifranp OpuHBI canOapblH 0OJUTOTO TOJIOBIONTOJI OYX HACHBI APITTOH, IMITTIA XYMYYCHHH XYBb

HAMDID OpYYJIaX, XOPITKUITHIT XsTHAX 60,Z[I/IT OOJIOMIKHMIT HI2K OTHO.

1.3. ZKenppuiiH cTpaTeruiin XanaJjara, xampax xypad



Baiirans opuHbl canbapblH XKEHIIPHUIH CTpaTeru Hb caldapblH 0OIUIOr0 TOJeBJI6NT, Villl aKuiularaar wiyy
YP OTeeXTdii, OHOBYTOH, HIAITTIA OOJTOH HOTOOH XOTIKIMHUI JIMKHXUHT 30pPHXI00 SMAITTIN 3parTdid
XYMYYCHUIH, HUHTMHAH OYATYYIUHH XEHIPPHUH X3POripar OOMJIOr0 TeJeBIONT, VI aXuularaann dH
TOHIYY XaprajzaH y39X, TIJHUUT XOrKIUHH Xejenrerd xyd rak y39x “XKenmp 6a Xerkwr’ XaHJarer
OapuMTiIax 0erees 3H? Hb Japaax Xo€p 3apuMaap XdpIrKUHD. YYHI:

e baifrans op4Hbl canOapblH OOIJIOTO TONeBIONT, YT aXuijlaraaHbl Yp HOJ6e 3MA3ITIH 3pIrTdi
XYMYYC, OXUJA XOBIYYA, HUUTMHUIH OYITYYId[ XapwilaH aJuiryd Tycu Oaiiraar, TOAHUI HOTOOH
XODKHUIIA OpPONILOX OOJOMXK, YaJlaBXW sraaTaid Oaifraar anxaapu cymmiax, OOAJIOTO TeJOBIENTON
TyCrax XEHJIPPHUH MIJIPIMIKTIH Oaiix 3apunm.

e  DBaifrans opuHbI candapT axuuiax Oaiiraa 00JI0H canbapbiH OOATIOTO TOJIOBIOIT, Villl aKUIIaraaHsl
Yp WUMHAT XYPTK Oaiiraa XOT XOJOOTHIH dMAITTIH 3PArTdIH XYMYYC, OXHI XOBIYYA, HUHTMUIH
OyNryyIuir yanaBXmxyyJax 3aMaap HOTOOH XOTKHJIJ WIYY OPTOH XYPIIHI YP 6TeeXTdH OpONILoH
Yp WHUMHAT Hb XYPTIX OOJOMXHUT Hb HAIMATAYYJDX, yIMaap HUHIOM J9X KEHAPPHHH TArm Oyc
Oaluielr apwiraxaa OOAWTONW XyBb HOMIP Opyylax KEHIDPHAH XYBBI ©OPWIOH Caikpyylax

3apYuM.

XKenmppuita crparern Hb 6aliraigb OpYHBI CalOAPBIH YT aKUIUTaraaHbl OYX YUTIRIL OPOH HYTTHIH OHIIOT
X3PATIR3, XYH aMBIH OYITYYIUHH, SMITTIH 3pITrTdH XYMYYCHITH OpOJIIIOOHB! XapWIliaH aauiryi map xypao,
TYBIIMHJ TOXHPYYJaH AaIlUIiIax OoloX yaupaamx oM. TuitMdsc 3H® CTpaTerH] TOIeBIOCOH Yill
QKWUIATAaHBl YUTIIYYIUAT YHIPCHHH OONOH OpOH HYTTHHH TYBIIMHI QXWUIax Oyl cambapsiH
Oadryymaryya OOJOH TYHIUIATYIR]] ©OPCAWNHH HOXIen Oaljan, XIpITIPdHI XaMTUHH HUHITIH, armir
TycTail Oaliyiaap TOXUPYYJIaH XOPIrKYYIdX, calbKpyyJlaH eepusiox OOJIOMIKTOM.

MeH Gaiiranb OpYHBI YUTIIIIHHH YII aXWiIaraa Hb YHAICHUI OOJOH OpOH HYTTHHH TYBIIMHJ X606 aX
axyi, 3MHH 3acar, yyl yypxaid, Oapuira XoT 0alTyysiant, 60JI0BCPOI, 3PYYJT MIHI 39p3T HUHTAM dIUIH
3acar, 131 OyruuitH Oycan canbapyyAblH VIl aXuiuiaraataid MX39X3H ysUIaaTail y4up dHD CTpaTeTHilH
XYPI9HI XaMThIH @XWUJlaraar XerXkyyJ3x Wiaapiaiaratail. TyxaiiaOan crpaTeruifH XypasHI S>KEHAIPUIH
TATII OAMIUTBIH Tajaap HATICOH OMITONT OMi OONTOX, KSHIPPUHH TYH NIMHKWITIHUHN YagaBxu Oypayyidx
yiln axwtaraass I33px canbapyyAblH TYHLUITYOUHAT XaMmpyyllaX, SKEHIIPUHH cylairaa IMIHHKWIIT
XaMTpaH XUHX OOJIOMXK HIIITTIN.

XOEP. )KEHJIOPUHMH CTPATEITMIH DPXAM 30PWUJIT'O, CTPATETUIAH 30PUJITO,
30PUJIT, YIJI AJKUIJIATAA

2.1.9px3M 30pHIIro, CTPATErHiiH 30PHIIT0, 30PHIIT

Baiiraab opuHbl caj0apbiH KeHJPPHIiH CTPAaTerHiiH 3PXdM 30PWJITr0 Hb IMITTIA IPIrTIH XYMYYC,
HMIrMUIiH OY/ITIYyyd, OPOH HYTTHIH XOIKJIMIH X3P3ruddHj CyypPUJICaH, 0POJIOOr 0O0JIOH YP 6I00:KUIT
TArL XYPTIX G0OMIKUIT XaHIACAH HOTOOH XOIKJIMIMI AIMKMX)/] OPLIMHO.

DHAXYY 2pXdM 30pWITOA XYPIXHHH TyJI cajbapblH YHII axwularaaHbl OyX Xypad, TYBLIMHZ Japaax
CTpaTeTHiH 30puiro, 30pmITyyabr 2030 oH rax3 OYpIH XIPITKYYIIIXUHH Tenee yapMmaiHa. YYHA:
Crparerniin 3opuiro 1. Bajiranp opuHbl cajndapbiH SKEHIIPUITH IYH MIMHKHITII, TOJOBJOJT XHIiX
YyagaBXMiir OypayyJmx.
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3opunt 1.1. Baifrane opuHbl canbapbiH OOIOTO SKEHAIPUIH TATII Ol UIBIH Y331 OapUMTIIaIbIT
TyCrax Tajxaap HITJCOH OWITONTTOH 6OJIOX.

3opunt 1.2. Baiirane opuHbl cajOapblH >KEHIPPUHH AYH MIMHXKWITI), KEHIPPUHH MIIPIMKTIN
TOJIOBIIOITUIT XOIKYYI3X.

Taiinbap: Anusaa 6001020 XomonNOOp, Yl AXHCUNLA2AA2 IMISIIU IPISMIUL XYMYYCULH, HUUMULH OYA2YYOUIH XO2HCIUUH XIPI2YIIe
myceax 3amaap UAyy OHOBUMOl, Yp 60200M4CmIU 00120X, HutiedM 03X mdew Oyc Oauonvle apuiean ambOpPAiblH YAHAPLIZ
O9UNYYAIXUIIH MYNO HCEHOIPULH OYH WUHICUNI2IIS MOSMMO XUlX wiaaponazamai. Xyucasp aHeuncan cmamucmux mM30397157,
XAHATMBIH XYYOAC, HCEHOIPUUH WAN2YYP Y3YYAINMYYO, HCEHOIPUIH MIOPIMICMIU CYOAN2aAaAe XOHCYYAIH 6001020 MONIO6161MO0
AUULTANC XIGUUXULIH MYILO YYHO OpOyo2y OyX Maiyy0 HI20CIH OWI20OAMMOU OONOX, HI2OCOH apea 3yl Auu2iaxsle waapoand.
Cmpamezuiin 1-p 30puneo Ho 30punmyyobiHxaa Xammaap 06aiieanb OpYHbl CandbapbiH XaMAUCIFHO 6apummaax 6001020, XIPI2oCYYNIX
XOHCTULIH XOMONOOD, MONO8102062 DONOBCPYYNHC XpIzxcunrmuiie youpoazuuo (Bynse 1.), 6oonozo, xomenbep, menesneceee capoan
xapaeocyynzeuuo (Bynse 2.) 6onon uyyo opoayodic 6yl xyn amoli xa¢3e, Oyacyy030 (Bynse 3.) uuenzeosns.

Crpareruiin 3opuwiro 2. baiirajab opuHbl caja0apblH MEHEKMEHTHHT KeHIIPUITH MIAPIMIKTII 00JIroX.

3opunt 2.1. Baifrane op4HBI canbapbelH 3pX 3YHH OpUYWH, OOIUIOTO TOJIEOBIONTHHUT >KEHAIPHITH
MDIPIMKTIN OONroX.

3opunt 2.2. Baiirans op4HBI canOapbiH OOAJIOrO TOJeBIONTOH OyX MIATHBI XIPITKYY-JI3T4IUIH,
TYYHHUH TOTOP SMATTINUYYIUIH OPOJIIOOT HIMATAYYIIIX.

3opunt 2.3. Baifirane opuHBI OOAJIOrO TONOBIENT OOJOH OPOH HYTTHMHH XOTKIMHH OOIOTHIH
JKEHIDPHUNH ysuIaar caikpyyiiax.

Taiinéap: batieans opunvl canrbapein 60071020, XoMoN00p, MONOGNOAN, MOH MIOIIPUUH XIPIHCUTMUNIH OYX WAMAHO MYXAUH
canbapm axcunnasic baieaa GOIOH Yp WUMULZ XYPMISy IMI2MILL 3PIZMIU XYMYYC YAHAPMAL, YP 620604CMIU OPOIYOX 6OLOMI*CULLE
oypoyyasx wiaaponazamai. YyHuil myno canbapvli 6auzyynniazyyo Hv HCeHOIPUUH XY6bO MUl OPOIYOO2 XAH2ACAH, MIOIDIULH
HIIMMAU 3p2dX X01000 OyXUl 00MO00 OpuuH, coénvie OypOyyIsX Xapaemau. batieanrs opunbl canbapvin 6001020 MONEEIOIMULLE
IMIZMIU 3p32MIL  XYMYYCm, HUUeMUlH Oya2yy030 600Umoop HUUYyyisH amMbOpald Hb OOPYNONM 2apeax, MOH CalOapulH Yill
AXHCUNNA2AAHDBL YD O200XHCULIE OIIULTY YAIXULH Y0 OPOH HYMSUUH XOLHCIULH O00I020MOU YAN0YYAAH Y02y X3A03PIP XIPICHCYYAIX
waaponazamaii 60ano. Cmpame2uiin 2-p 30puiico Hb 30puimyyobiHxaa xammaap 6aieans OpuHbl Carbdapbin XaIMACIIHO OAPUMNILAX
60071020, X3PICAHCYYAIX XOLHCIULH XOMONOOp, MOes1o2e62 O0N0CPYYIdNC Xapaewcurmuile youpoazuud (Bynse 1.), 6oonozo,
XOmenboep, meneeno2eez 2apOaH Xapaexcyynreu0o (bynse 2.) uuenzedsns.

Crparteruniin 3opuiaro 3. IMAIIT3i 3p3rmii XyMyyc, HUATrMuiH OyJaryyl, OpoH HYTryyaaJ HOTOOH
XOIKUJII OPOJILOX, YP AIUTMIAT Hb XYPTIX MJIYY 6PTreH 00JI0MKUIT HIIX.

3opunt 3.1. Baiirans opuHbl canbGapblH MOIIIIUIMNAT HIIYY XYPTIIMKTIN OONroX, SMATTIH 3pArTHid
XYMYYC, HUMTMHIAH OYITYYA, OPOH HYTTYYIbIH OPOJILIOOHBI YaIaBXHUT ALY YIIX

3opunt 3.2. OpoH HYTTHHH HPrai, OYJIAr HOXOPNeNyYA, 3pASM IIUHKWITIIHHNA Oalryysaryyn,
TBb 06o0moH o0yI0H yICHIH OalryyJuIaryyAplr Oalralle OpUYHBI Ccall0apblH OOJIOTO TOJOBIONT,
XOPAMKWIT, YHAITIOH] WIYY YP AYHTIH OpOIIyyiax

3opunt 3.3. DMOIITIH 3parTdi XYMYYCUIH, HUUTMUIH OYIATYYAHNH, OPOH HYTTYYABIH X3PATI9H]
HUUIICOH HOTOOH KJIBIH OalPBIT HAMATAYYIIDX
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Taiinbéap: Xom xedeocuiin opuiun cyyauuo, maouuil Oynse, Oatieyyinazyyosvie HO200H XOCIUNH XO00N2024 XYY XIMIIH Y3I0iC
baiieans opuHbl CanbaApuli YU ANCULIA2AAHO WIYY YMed YYupmatl, yp 6200X4CMdi, OpOIYoX GOLOMICULZ HIIX WAApOIa2amail.
Yynuii myno 1oynvl omMHO M30297971 My239X, 4AOAGXUIICYYIAX, XAMMBIH ANICULNAAAS XO2HCYYIIXOID OPOH Hymaz, XyH aMbiH
OyneyyOulin Xapacyda, GONOMIMCULe XAP2an3aH Y39X Xopazmail. HMHedICHIIp HO200H XO2HCUNO XY8b HIMIP OPYYIAAXbIH 39PI2YID
JICeHOIPULIH sizaamail banoan 6azacd, HUUSMUIH MYI2aMOCAH AcyyOryy0 Wutio3203ic baux 2apyvie H39x 6osomaicmoi. Kuwzs Ho
VYR yypxail awiuenadic Oyi Hymayyobln IMISMIULyyoulie Yyi YypXan HOXOH COP2IINM, 2a3ap MApUaiIaH, K0 Asiail JHCYyIunan 33pie
agicun IpxndXutie 0Imucux xapremail. Cmpameeutin 3-p 30punco Ho 30punmyyobluxdd Xxammaap 0Oaiieanb OpuHbl Candapbit
XIMACIFIHO 6ApUMMAAX 60ON020, XIPICHCYYIIX XOLHCIUUH XOMONIOOP, MONOGLOLOOHULL XIPISHCULINIO ULYYO OPOIYOXHC OV XYH AMbIH
xacae, byneyyo (bynse 3.) 6onon yp wumuiie wo xypmsey Hutim xyH amo (Bynse 4.) uuen’eosus.

JP3pxX cTpaTernifH 30pMATYYABIT XIPADKYYIIXIPd  Oalranb OpuHBI cajubaphlH YHJI aXmniaraar OpoH
HYTTHUHH XODKIHHH X3p3TIRITIH YUIAYyIaH 3XHAN 33JDKUH HOTOOH XOTSKIMHH OO/UIOTHIT IPMKIH 3arBap
Ooioxoop 3apiacan ApxaHrail, bynran, Oepxanraii, XoBl, X3HTHI aiiMar, HUHCIdT XoThiH Cyx0aarap,
CoHruHoxalpxas AyyparT TypLIMK, yllaM caibKkpyyJlaH TYI9H O0JI0MXKTOM.

Baifrans opunbl canbapsiH OaiiTyy/uiaryyx Hb XEHADPHHH UYHUTIININD XWIIAX TypIiara, HeeIm OOJoMXK
Xs3raapiaraMai ydpaac JKeHIPPHHH TAITI OaiUIBII XaHTaX YMTIISp akKuIax Oaiiraa YHI3CHHI GOIOH
OJIOH YNCBIH Oaliryymnaryyn, 3pASMT3H Cy[Ulaauu]l, UPI3IUHH XeJeJreeH, CaHaaularyyiarail XaMTpaH
QKAJIIAX, XapUIILaH CypaJaHa.

CrpaTeruiiH 30puiaryyabIr X3parKyYIdXsa caadap XOOpOHIBIH 30XHIYYIAIT YyXall yupaac Xe/1ee ax axyi,
yya yypxai, 6apuira, XoT TOXM)KWIT, 3pYYJl MIHI 00JOBCpOJ 33par Oycan canbapblH Oaliryymniaryynrai
OpreH XYP33H] TYHLUI?H, XaMTpaH aXWjax [aapaiararail 00JHo.

2.3. CTpareruiiH 30puwiT, YilJl aKWJJIaraaHbl TIPryyadxX YUIridia

Crpareruiin 3opuiro 1. baiiraas op4Hbl cajJ0apbiH KeHIIPUHAH AYH HIMHKHIII)I, TOJOBJOJT XHHX
YyagaBXuiir OypayyJnx

OHD 30pWIro Hb canOapblH Vil aXWIJIaraaHbl Yp OTOOKHHUT IIOLUTYYIDXdA YHIIDX 06ree] KeHIPPUIH
CTpaTert XdP3rKUX CYyph HOXIOI OOJIHO.

3opuar 1.1. Bajirans op4yHbI candapbIH GOAJIOr0] KEHIIPUIH TAIrm O0aiUIBIH Y33J OapUMTJIAIBIT
Tycrax Tajgaap HII/ICIH OHJIT0JTTOMH 00J10X

Yitn axxuiiaraansl TOpryysnx 4YUringg:

- bajirane op4HBl canmOapblH @KUITHYYZaJ 30pPHYJICAH JKEHIPPHUHAH CYprajiThlH XOTeydep
0OJIOBCPYYIDK amuriax;

- XewmpuitH Torm GaIBIH Y3271 OapUMTIANBIT Oalrans Op4HBI 6OJIOro XeTendepT Tycrax rapblH
aBJlara 0OJIOBCPYYIIax, XIPATIdX;

- bommoro, TeneBnent, yin aXwUlaraaHbl JKCHIIPUHH YHMI XaHAJATBIT XsSHAX 30pUYJIaiT OyXuii
XSHAJITBIH XyyAac 00IOBCPYYIaH calOaphlH VIl aXXuiUTaraans! OyX YHTIIIN allIuTiIax;

- baiirane opunbl 60AJIOr0, YHN aXWDIaraaHbl yp AYH, YP HOJOOT XOMKUX KECHIPPHUHH INANTyyp
Y3YYIITYYIUHAT cambaphlH Vil aXHiUIaraaHsl 9UTINI OYpasp OONMOBCPYYIDK XIPITidX;

- Xewmppuitn cynanraa, IyH IHUHKHITD, XXCHAIPUIH TOCBUIH IIATANCAH CYPraiT SBYYIax;

- HorooH XerknuifH GOAJIOTHIT KESHIIPUIH MIIPIMIKTIUIIIP XIPITKYYIdX Oycan canbapbiH OOJNOH
YUTTIIMAH SaMIBIH YHIT aXHJUTaraanja XdparinX JKeHIDPUHH HATIACOH MIANTYYp Y3YY/IUIT rapran

TypILIUX.
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3opuar 1.2. Bajirane opuHbl caj0apblH KEHIIPUHAH AYH IIMHKHIT?I, KEHIIPHIH MIAPIMKTIU

TOJIOBJIOJITHIHT XOIKYYJI9X

Yiln axxmiiaraansl TIOpryyJinx Yuring:

Baiiranp opuHBI canbapbIH KEHIPPHUIH YHAIITIAT CTPATETHHH XIPATKWITHHH Ye matT OypT XHUiiX;
XKenmppuiiH CTaTHCTUK MAIR3IIIHNT XOTKYYJIIX 3aaBapumiraa raprax, MepIyymidx;

CanbapplH XWUIATYABIH MIPTMKIUNAH OOJOH HUMIMUNH XODKIUHH X3PATIUPIH] KEHIAIPHUITH
CyJlanraa XuiK ypT XyralaaHbl XYHH HOOLUIH XOTKIINIH TOJIOBIOree raprax;

CanbapbiH IKUHIP O0NOBCPYYIIaX OOATIOr0 XOTON0epYYAdA KEHIIPHUIH AYH MIMHKUITD XUHX;
Baiirans op4HbI UUTII3D (O, YC) OI0yTaH Cyprax Oyil UX 93/ CypryyJauiiH XeTen0epT HUATMHITH
XOTXKWI, XKEHIPPUHH Tyxai ofuronT, Oalirans opumHy rapd Oyl eepusnent, OalraauitH HOIHIHT
alIMIIax YHI aXuiaraansl HIMTMUIH yp HeJIeer TOOLO0X, CyAJIaX aryyJrbil opyyJiax;

baiirans op4HBI canbapblH YT aXHUIaraaibl HHUTMHWH, TYYHHH JOTOP JKEHIPPUIH Yp HOJeer Y
QXWUIaraaHbl YANIIIYYIIp Cyuiax axisll Thb, OopoH HYTIHMIH OpIIMH CyyT4JbIH OpPOJILIOOTOH

XUUX.

Crparteruniin 3opuiro 2. bajiraab op4uHbI cajJi0apbIH MeHeKMEHTHIT JKeHIIPHITH MIAPIMIKTIH 00JIrox

OHAXYY 30pWITO0 Hb JKEHAIPUHH CTPATETHHr XOPIDXKYYJIdX YHI aXuiaraar TYPLIMH X3PIDKYYIDK,
can0apblH OOIUIOTHIT JKEHIDPUHH MIIPIMKTINA OONTOX0J, TYYHHH JOTOP XYHWUH HOOIUHT >KEeHAIPHIH
MDBIPIMKTIH XOTHKYYIIXD]L UUTIITIIHD.

3opuar 2.1. Baiirajgb Op4YHbI cajd0apblH 3pX 3YiH OpP4YHH, OOAJIOr0 TOJOBJIOJITHHI KEHIIPHUIHH
MIAPIMIKTIN 60JIrox

Yiin axxmiuiaraansl TApryysnx YUriIdI:

Baiiranp opuHbI canOapblH Y aXuJularaana XMHCOH KEHIIPUHH YHIIID), IHUHXUITAT 00ATI0r0o
TOJIOBIIONITOL AIINATIIAX OPX 3YIH 30XUIYYJIANT XHKX;

Baiirane opuHBl acyynmanm XapuylicaH TOpPWUHH 3axupraaHbl TOB Oalryysuiaraj >KeHADPHITH
MDPPTIKIITHAA OPOH TOO OMit OOJITOH aXKIIBIH OalpHBEI TOXOPXOUIIONT, YP AYHTHHH IIpIar 0aTiax;
YKenmppuita apx TATII OaWUTBIT XaHTax TyXad XyyJnuiH “XeJeJMepuiiH XapuilaaH J1axb 3pX TATII
OaiiyieiH  Oatanmraa” 11-p 3ylnmidr Oaiirane oOpdYHBI cajOapblH XYPIdHI  XIPIMIKYYIDX
30XULYYJaNTYyIbll XUIDK TOPUHH 3axupraanbl TeB Oaiiryysnara OonoH canbapelH Oycan
OalryyJuaryyIasH JOTOO )KypaM/ TyCrax;

Baiiranp op4HBI canbapbIH Yilll aXXHIUIaraasa KEeHIIPUUH ayAUTBIH apra 3YUT HIBTPYYJIdX;

Baiirans opuHbl canbapblH CaHXYYXKWIT, XOPOHT® OPYYJNAIThIH YP alUTUilH YHIIIIIHA KEHIPPUHH
TOCBHUMH Y3YYJIRIT OpyyJax;

Baiirans opuHbl canOapblH JKEHIPPUIH Tej1eB OalAblH WITIIMHUT KUl Oyp raprad yp IYHI Hb
cas0apbIH XAMKIIH/ TAHWILLYYIDK, 3aCTHIH ra3apT TaillarHax;

Horoon xerxJuiiH 60151010 Upraf, 3MAIITAIHUYYIUIH OONOH XEHIPPHUHMH acyyulaap akuianar
TBb-yyn unyy epreH Xypa33Tail OpoJIoX 3pX 3YHH OPYHBIT OypAYYIdX;

BaiiranuitH HeeIMIAH XaMThIH MEHEXMEHT, O, YCHbI HOOINWH allIUTIIANTTAal X0I000TOH ApX 3YHH
0apuMT OWYTYYAUUT )KEHAIPUAH MIAPIMKTIN OOToX;

Baiirans opuHBl acyyzana XapuylicaH TepUilH 3axupraaHbl TeB Oaiiryyiiara Hb OOJOBCpPOJIBIH
acyyJlall XapuylicaH TOPUIH 3axupraaHbl TeB Oaliryymiararaii xaMTpaH Oalrajib OpYHBI canOapbiH
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XYHHH HOOLMIH X3PATLR3T MIPIMKIMHH HHAEKC, CypPrajIThlH XOTeN0epYYATIH ysUIoyyJDK, Tercex
AHTUITH OXUJI XOBTYYARA CypTaIwiaX aXJIbIT 30XHOH Oaiiryyinax.

3opuar 2.2. Baiirajab opYHbI cajJ0apblH 0OAJOr0 TOJIOBJOJTON OYX MIATHBI X3PIKYYJIITYIUIH,

TYYHHI JOTOP IMIITIHYYYAUHAH 0POJILOOT HIMIIAYYIIX

Yiln axxuiiaraansl TOpryysnx 4YUringg:

Baiirans opuHsbI 0if, yc, Lar yyp 33par 0yx canbapyyaaj aKuaardiblH XYHUH HOOIUHH XOrKIHIH
KEHJPPUHH MAIPIMKTIN ypT XyramaaHbl XeTej0ep rapraxk Vil aXWiaraaHbl YW Tyc OypT
X3PAKYYIIX;

Bonsoro 6onoBcpyynax, TeneBnexen (KUIIID Hb XYHUI HOOLWIH CyprajThIH TOJIOBIOTee) TyXaiH
acyylal xapuylcaH Oyx INaTHbl Oaiiryyslaraj aXWwUIaryiblH CaHAJIBIT aBaX JKEHIPPHUHH
MBAPIMIKTIN MexaHu3M Ouii 00JITOX;

Baifrane OpYHBl YMIIDIUMHAH XOpPOO, 3OBIEOAYYARA QKWUIATYABIH JOTOP  ajb HAT XYHCHUHH
TONOOJUIMIHH 337X XyBHUT XaMruiiH Oaragaa 30 XyBb Xyprax OOJOMKHUUT Cy[UIaH 30XHIIYYJIaiT
XUIDK, HOJIOOJUTUIH QXKW1 30XHOH 0alryynax;

JKeHIPpUitH YUIRIE3p MAPIIUIMH CypallicaH Oalraib OpPYHBl UYHIIIIMHH MIPTIKUITHYYIUHH
cyJanraa siBYy/DK MDIPIJUIMIH CaH YYCI9H, TAIHHMHM MDIUIST TypLUIArbil 0OJJIoro OONoBCpyylax,
XIPATKYYIIXI YP TYHTIH amuriax O0J0MKHHUT OypIyyIdx.

3opuar 2.3. Baiiragb op4yHbBI 00JJIOr0 TOJOBJ6JT 00JOH OPOH HYTTMilH XOI’KJIHMHH O00NJI0IbIH
JKeHIDPUIH yAIAaar caiixkpyyaax

Yiis1 askmiIaraaibl TOPryysadx YU

OpoH HYTTHI{H XODXIUHH 4Hur XaHjajara OoJioH OaliranuiiH Heel, Oadranb OpPYHBI XY4YHH
3YWIYYAUHH ysigaar KeHIPPUWH MAAPIMKTIN IMIWHKIDX aXJIBIT COHTOCOH 5 aiimar, 2 IyyparTt
OJIOH TaJIBIH OPOJILIOOTOM 30XMOH Oaliryymax;

Horoon xerxmuitH 0Ooayoro, o#l, yc, HODKHIATTINW TAMIPX YHIICHHHA XOTeJOOpPYYAMHT OpOH
HYTTUIAH, 9MATTH 3p3rTOH XYMYYCHIH, XYH aMbIH OYJITYYAWNH XOTKIIMHH X3PATIROHA CYyYpHIaH
XIPIMKYYJdX TapblH aBJarbll XOT, X67ee] 30pHyJiaH OOJOBCPYYDK OpPOH HYTTHMHH IIUIIBAID
raprar4jiaJ Tyr33H aluriyysax;

Baiirane opuHbl 0OMJIOrO TEJOBIONTUHAT OPOH HYTIMHH XODKIUHH OOMJIOroa  KEHAIPHUITH
MDBJIPIMIKTINIIIP HATTIIX aprawyiai OOJOBCPYYIIaH TYTI9X.

Crparterniin 3opuiaro 3. IMAIITIi 3p3rmii XyMyyc, HUATrMHUiH OyJaryyl, OpoH HYTryyaaJ HOTOOH
XOIKHJIL OPOJILOX, YP ALUTHIT Hb XYPTIX MJIYY 6PTreH 00JT0MKHIT HIIX

OH» 30pWIro Hb HOFOOH XOIAJIMIH YT aKuiiiaraar J3MXKHH OPOJILOX ©preH XYPI3HUH TYHIIIAI, XaMThIH

aXWUIaraar XerKyy/DK, XYMYYCHHH TyJIraMjcaH Xdpdormpar Oairaib OpYMHA WYY 29TOH apra 3amaap

MIAHPX XaHATIara, M3/UIT OMIITONBIT TOJIOBINYYIIdX, TYTISH IITIPYYIdIX CYyph OOIHO.

3opuur 3.1. Baiirajae op4Hbl cajJ0apblH MIIIUIMAT WYY XYPTIIMIKTIH 00JIroX, 3MIrTi 3pIrmii

XYMYYC, HUIrMUI{H OYJTrYYZ, OPOH HYTIYY/IbIH OPOJILIOOHBI YaJaBXHMIiTr 331LI1YYJIX

Yitn axxuiiaraansl TOpryysnx YUringg:

14



- Yyp aMbCrajiblH €epwieiT, LeJDKUIT, raMIIraac CIPIUiiIdX YUITIDIISP AMAIITIH Iparmi XyMyyc,
HUMTMHIAH OYITYYI3/ 30pHyJIaH raprax Oyi M333J1911, 3aaBapuniiraar SMArTI1 3parTdai XyMyYCHITH
KEHIIPUHUH YYPAT, X3PATLRIHI TOXUPYYIax, TYT33X aXKJIBII OPOH HYTTUIH OynryyIuitH oposnooTon
XUMX;

- baiirane opuHBI unTIRIMIp axmwutax Oyl Thb-yyapH yiln axxuiaraanbl YHTIIDIUAT ©PTeXKYYIIdH,
HOT'OOH XOTXKITUIH XOTOJII0OPTIH ysIAyyIaxal YUTIICOH CypraiT, HOJIOOJTHAH aXKUIT XUHX;

- CaB ra3pblH yCHbI HOOLUIH HATJCOH MEHE)KMEHTUIH TOJIOBIIOTOOH]] OJIOH HUATHIH caHasl 30BIOMXK
aBax, XIPATKWITHHAT XsTHAH OJIOH HUWUTO]] TalJlarHaX a)XWJI dKEHIIPUUH TATII OPOJILIOOT XaHTaX;

- OfiiH HeXepJIeNMHH TUIIYYAUHH MAIPIIKUH CypallllaX YWTIIIMUT JKEHJIPUHH MAIPIMIKTIN CyJUIaH
TOAOPXOUTIOX;

- I'sp XOpoOIBIH apuyH IPBPUHH OalTyyJamkKuHT OapuxX CTaHAApPT MIAapUIarbll OWJITOMIKTOU
X3J09p33p UPrdIRA CypTalwiaH TaHUYJAaX aXIbIr OpoH HyTruitH Oynryya, MHB-siH oponmooroit
30XHOH Oaliryynax;

- lpmpmsr, epeHxuid OONOBCPOJIBIH CYPryyJIHYAbIH XHUIIIYYIAUUH XOTes0ep [3X 3KOJIOTHIH
0OJIOBCPOIT ONTOX MBPIJUIMHT JKEHAIPUINH MIIPIMKTINH OOJTOH, SMATTIN IPATTIH XYMYYCHIH
Oaiiraigb OPYHOO XaMTaaJK UPCOH apiblH yIaMkiianaap OasKyysax.

3opuar 3.2. OpoH HYTruiiH UPri3a, 0YJI3r HOXOPJIeJYY, IPAIM WNHKWIrIHUI Oaiiryyanaryyn, UHB
00JI0H 0JIOH YJICBIH (alryyJu1aryyapir 6airaiab OpuHbl cajdapbiH 00AJ0T0 TOJIOBJIOIT, XIPITKUIT,
YHIJII39HA MIIYY YP AYHTIH opoJiyyaax

Yiin axxmiiaraansl TApryysnx YUriIngIg:

- CanbapblH KEHIDPHWH CTPATETHHT OJIOH YICBHIH OaWryyjuaryynan CypTalwiaH TaHHIIYYIDK,
JOMKHUX YUDIIMAT 36BINWILOX YYI3alNThII CTPATErMHH XJPIDKWITHHH ye mar OypT 30XHOH
Gaifryymax;

- XOT TOXW)XWJT, HOTOOH OaWTyyJlaM)KMHH TyXail XyyJIHUAT MIPraKUITHYYI OOJOH OJIOH HUNTHIH
OPOJILIOOTON KEHIPPUIHH MIIPIMKTIUTIIP OOJIOBCPYyYIaH OaTayynax;

- XOT cyypHH Ta3pblH HOTOOH OaiiryynaM>KuiiH TanOair HOMATAYYIdX 3ypar TOCIUIT raprax, OpoH
HYTTHIH TOCOBT TYCTyyJaX, XOP3IKYYI3X @XKWII OPOH HYTIMHH 3MOIIT3H 3pPATTOM XYMYYC, ax
axyiH Harkyya, MHB-unitH oponmoor HaMarayymsx;

- CaB Ta3pblH 30BJI6JJ 3MAIITIH IPIrTIA XYMYYC, HUMTMHUHH OYJITYYIUHH TOJIOOJLIHMIH OpPOJI00T
XaHraH, OaliraJuiiH HeeLMHH aIlUIIANTHIH Tajlaap IMIMAABIP rapraxaj OpoJilyyJiaX MeXaHH3MbIT
Ouii 00IroX;

- VYcHBI caB ra3pblH 30BJIOJIMHH XUHX YCHBI TOITBOPTON MEHEXMEHTHUNI XaHraxaJ YHUIVIICOH HUHIDM
SAWIH 3aCTHIH CyJJaraar XeHIPPUHH MIIPIMKTINH O0NToX;

- baliranuiiH HeelUMWH alIMIIANT, YHIABIPIIUNH XypUMTIAT/ICAH HOJeelel, Oailraib OpYUH]
YUpyyJICaH XOXMUPJBIH YHIJIIIZHI SKCHIDPUIH MAIPIMXKTIN Y3YYIIAT OpYyDK upraf, Thb-wiH
OpOJILIOOT XaHrax;

- I'ap XOpooJIIbIH HYX3H JKOPJIOH, XOPCHUI OOXUPATIO0C Xamraaiax 0OJIOH YCHBI YaHap, YHIHBI YCHBI
XaHraM)KUHH acyyUIbII XapuylicaH OairyyiuiaryyaslH XapuylLyiara, ysjijgaa xoia0oor OpoH HyTTHIHH
MPrIATIN XaMTapcaH TOITMOJT YYII3aJIT XAIAJIYYITYYA33p AaMKyyJIaH caibkpyyax;

- baiirans opumH 23n1T3H, XYHUH aMmblipax OPYHBI AIOYJITYH OaiJUIbIH Iaapjyiara XaHracaH XOT
CYYPUH ra3pblH 3arBapbil HUNIMUIH OYITYYAUNRH OpOJILIOOTOM raprax XaparkyyJdx.
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3opuar 3.3. IMIrmii IPIrmii XyMYYCHITH, HUIIMUITH OYJTYYyAHiiH, OPOH HYTTYYABIH XJIPITIIIH]
HHUIIICIH HOTOOH AKJIBIH 0l pbIT HIMITIYYIIX

Yiln axxmiiaraansl TIOpryysnx YUringg:

- XOTBIH XOr XasrJUIbIH MEHEKMEHTUUI CalbKpyyJiax YWIJIdIIRP OpOH HYTrWilH upran, Thb-yynsir
OpIr'eH OpOJIIYyJICaH X3AJIYYJAT XMIK XOT aHTWjaX, sulrax I'3X M3T YMIVIAJI33D HOTOOH aXIIBIH
Oaiip O6uii 600X OOJIOMKHHUT CyATIaH XIPATKYYIIX;

- VYyn yypxail xerkwk Oaiiraa OpOH HYITYyAaJ HOXOH COPIIAIT, Ta3ap TapuallaH, XYHCHUM
YHILABIPIIAI, 9KO asyall >KyyIwial 339paT YUIINIBP IMITTIHYYYIL 30pUYJICaH HOTOOH aXKJIbIH Oaiip
Ouii 00/Irox;

- O#iH MOZAHBI YHIABIPIAIMMH IIUH? TEXHUK, TEXHOJIOIH 33IMILIMX, XOC MIPTHKUI 33IMIIMH OalHIbIH
KW DPXIIX OOTOMKHIAT SMITTIH 3PIrTIH XYMYYCT TAr OYpAYYIIX apra 3aMbIr CyAJax;

- MayuH, TapuanaHd epXHiH, OPOH HYTIMHH OYJNTYYAMHH X3PATIPIHA HUHUIICOH, TYYXHUH 37137 Hb
TYLIUIJIICOH, Oaifrane OpPYMHI S3JITAH ADBIIMITAT TEXHOJOTH HABTPYYJIDX AXIBIT JKEHIDPHUIH
MDIPIMKTIN OONroxX.

I'YPAB. )KEHJIDPUIH CTPATETMIH XOPIIKUJIT
3.1 CrpaTeruiir Xapar;yyJ3Xx yaupjaiaara 30XuoH 0airyyJaant

Baiirane opuHbl canbapbiH sxeHmPpuitH ctpatermiir BOHXS ynupaan 3oxuon OaiiryymHa. CrpareruitH
xaparkuwituiir BOHXS-Hb1 1ppraanx XKenmppuita canbap 30BJ61 XapruylaH I'YHIPTIIH).

Baifrans opuns! acyymraapx candap TyHIBH 00UT0T0 XeTebep, YHII aKiularaar 30XHIyyinax epeHxnil uur
yyparmit BOHXS Hp Oycan cambapbslH OOJIOH YHWT YYPrHHH SaMIblH, OPOH HYTTHIHH OaWTyyJularyyablH
HOTOOH XODXIIMHH YHI aXwuiaraar >KeHIPPUIH MB3APIMIKTIN XOPITKYYIIXA YATIP JKUIID OOIIK,
ySUITyyJIaH 30XHOH OairyyiHa.

BOHXA-nv1 JKenospuiin canbap 3667161 Hb  HD CTPATETHHT XAPATKYYIIX YIlll axuiuiaraar can0apbiH
XOMXKIOH/T YSUITYYJIaH 30XHIYyJIaxX, apra 3YHH JOMXKIAII9p XaHTaX, caJOaphlH TONOBIONT OONOH TOCOBT
Tycrax, CTpaTeTUHH Y33JI caHaar, rajfaaj, JOTOOJBIH XOPOHTe OpYyJiard COHUPXOTY Talyyl, AIMKUTY HApT
CypTaWIaH TaHUYJIaX, XOPOHT'® CAHXYYKHIIT O0CTOX acyy UTbIT XapuyIHa.

Hoezoon xezdicnuiin 6001020, MeNe6I6NMUIH 2a3ap Hb SKSHIIPUWH CTPATETHIIH Y3131 caHaar HOTOOH
XOTXKIIMIHH 00JUTOTO TOJIOBIIONTO]] TYCTaxX, OJOH YICHH 00J0H OyC HyTTHHH TYBIIHH] JAIBINYYJDK Oyl IIHH?
caHaawIara, XeTeln0epYYAT>i XoJI00H ysIayynax asKJIBIT 30XHOH OalTyyIHa.

Tepuiin 3axupeaa, youponazbin 2asap Hb CanOapblH XYHUH HOOLMHH OOJUIOTHIT KEHIDPHHH MIIP3MKTIH
TOJIOBIIOX, IPATTIH, AMAITTIH anbaH XaardaslH XIBIH OYTIIMKHHT JISLUIYYIIX OOJOMMKTON aKHyuIax
OPUHHT OYPAYYI3X YYPTUIT XYI33H).

Xypasnou Oyil opuun, bauieanrutin HeOYUUH 2a3ap Hb OalTalMiiH HOOLMUT 30XHMCTOH alIuriax, XaMmraaiax,

HOXOH COPIIdX XKW OJIOH HUHUTHIH OpOJIIOOT XaHTraX, UPTrIHUA HUWTMHWH OalryyJuiaryyaraidi XamTpaH
QKWIJIaX TeJIeBIereer 00J0BCPYYJIaH XIPIKYYIIH).
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Boonozein xapaexcunmuiie 30xuyyynax eazap Ho od, yc, LOIDKWIT I'3X MIT Oaiiraab OpyHbI acyyzsiaap Tepeec
GapuMTaik Oyl OOIIOTBIT JKEHIPPUITH MIIPIMIKTIN TOIOBIOX, XIPATKYYIIIX aXJIBIT 30XHOH OalryysHa.

Tyceaii xameaanarmmau 2asap HymeutiH yOupoiazuli 2asap Hb Tycrall xaMraajganTTail razap HYTIMHH
CYJDKI2HUI XaMThIH MEHEKMEHTHUHIT KEHIIPUHH MIAPIMAKTIN OOJIrOX aXKIbIr XapHUylHa.

Xananm, wuHMICUN2ID, YHIN2I3, O0MO00 AyOUMbIH 2a3ap Hb KCHIPPUHH CTPATETHHH XIPITKUITHHH SBIA
XSIHAJT TaBbXK, YHAIT orHe. JKeHIopuiiH ayauThiH apra 3y#dr 0osoBcpyyiax, Oairais OpuHBI canOapbiH
XOMXKIIHIT JKECHIPPUIH ayJUTHIT HOBTPYY/IdX @KJIBIT XUIDK, JKEHIPPUIH CTATHCTHK MOIIIIJUTHHH CaHT
Oaiiragb OpYHBI CaTOapbIH CTATUCTHK MAIIIJUTHIH CaHTall ysUIAyyJiax, H93ATTIH Oaiiuibir XaHrax, cyaaniraa,
JKSHIPPHUIH JTYH NIHHXHITI3HUHN yp AYHT 00IUTOr0 O0JIOBCPYYIaxaj alluriaxX aJIbIr 30XHOH OairyyiHa.

X26191 M3029aMUlH anba Hb Oaliranb OPYHBI CANOAphIH JKEHAIPUIH CTPATETHHUT XAPITKYYIIX YHI SIBII, VP
JOYHT OJIOH HUHT, OPOJILIOTY TAIyyAa] CypTamdiax axJIbll 30XHOH OalryyiHa.

Kenmppuitn crpatern Hp Oaifranb OpYHBI canOapblH ajp HOT YHIVDIIMHH Vil axwiiaraaraap Y
Xsi3raapiaraaxblH 33pAriRd XIpAKWITHHH 2-p ye mat Oytoy 2017-2020 onyynmaa coHrocoH 5 aiimar, 2
OYYPAT Hb ©6pCAMHH Hexues Oaifian, XdOporupdHI TOXHUPYYJIaH TyplImkK OONOXyHI ydH XxaraH
30XMIlyyJlaJiTaap XaHraHa.

KenmdpuitH cTpaTerwiiH TOTTBOPTOW X3PATKHITA]I OHEOTHilH NepBOH >KWJIMHH COII33TIH yic Tep,
3acarjiajblH TOTTOJI00 OOJIOH TOCBUIH CaHXYYKWIT Hb TOJ 9PCIdJ YYCTIX MaraajainTaid ydpaac MIMHAIP
TOMUJIOTJICOH 3aCTHIH razap OOJOH OpPOH HYTTHHH yIUpPIUIATyyZAald TYC CTPAaTerHHT TaHWIIYyJaX a)IIbIl
3acariajbplHXaa SXHUH JKWII 30XHOH OaWTyyJDK, MIaaplariax CaHXYYKWITHHT TOCOBT TyCrax Oaix
mraapanaratail. MeH yr cTpaTeruiir XaparKYYJIdX37 OpOJIOrd TaIyyAbIH, sUIaHTysa OJOH YJCHIH OOJIOH
UPr3HUN HUWTMUAH Oaliryymiaryyn, SKEHADPUHH MOIPrajKCOH OalryyiularyyaslH TYHIUINT XaMThIH
aXWIaraar XerKyyJidX Hb 3acariajblH YT aXHJUlaraaHbl 3ajiTaMK Xajlaar caibkKpyynax, Oairallb Op4HBI
YUTIIMHH Tep, OW3Hec, WPrIHUH HUWTMHUHH OaWTryyuiaryyAblH YHI aXM/UIaraaHel ysuigaa XoJ0o0o
XaHTaNTrYH Oaliraaraac yyIdH rapax Oycan 3pCIUTMIT JaBaH TyyJaxaJa aMHH dyxall.

baiirane opuHbI candapsiH xeHIPpuitH cTpareruir 2030 oH XypTaJI TYpBaH ye mataap X3parKyYiTH).
I ye mat: 2014-2016

JH3 ye maTaHjA 0aiirajb OpYHbI cAJ0APHIH 00110T0 G0JT0BCPYYJIArdyu/l KeHPPUiiH MIIJIIT, apra 3yi
33IMILIMH KeHAIPUITH 001710T0, TOIOBIOJIT XHIHX HHCTHTYUUNHH A0TO0A YaJaBXH OYPAIK, :KeHIIPHIH

XSIHAJITBIH XyyAac 00J0BCPYYJIariaH X3p3ridriadsK 3XJIH).

CrpareruiiH >XxHUH ye maT Hb JKeHIIpUHH 3pX TATm OaliAnbIr XaHrax TyXal XyyJIUHT XIparKyyJdx
3acruiiH ra3pblH AyHJ XyralaaHbl CTpaTeruiiH yp IOYHTIH ysiigaHa.

II ye wiat: 2017-2020
JH? Ye maTaHj 0adrajab OpYHBI CAN0APBIH YIHUITYHIN) KeHJIPUH MIAPIMIKTIE GOJIK, OPOH HYTArT
JKeHIPPHUITH 00JJIOTBIT XIPArKYY/IIX YagaBXu OypadH3. baiiraas opunH, HOrooH Xer:K/JHiiH 001JIOrbIT

JKEHDPPUITH MIAPIMAKTIW 00JroX TYPHIMJITHIH TOCAMWAr Apxanraii, bBynaran, OBepxanraii, Xossi,
Xoutnii aiimar, Huiicmuaniin Conrunoxaiipxan, Cyx0aarap Ayyp3r X3parkyy/k, 0aidrajib OopuYHbI
can0apblH OyX YMIVIVIMIAH Yl akKWjjiaraanja KeHJIPHiiH YP HOJOOHHMI YHIJIII) XWX MIAJTYYp
Y3YYIITYYd ©0/10BCpyyJiarjaH TYPIIMJITBIH aiiMar, IYYPryyadd XoparidradxK, OPOH HYTIHUiiH
XOKJIUIH 0OAJIOrbIr 0aiirajb OPYHBI JKEHAIPUITH MIAPIMKTII O0ATOroTON ysigaxaj YUIJIIIIACIH
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30XUIYYJAJITYYA XUHTIIHI. JKeHIPPUiilH XSHAJTBHIH XyyJac cajfapblH YHJI aKWwjuiaraanel Oyx
YUIJIJI ALIUIJIariaHa.

Xoényraap ye mar Hb HorooH xerkmuiH Y331 Oapumtian, HOrooH XerxJIMHH OyHI XyramaaHbl
xeTen0epTIH ysangaHa.

I ye mat: 2021-2030
JH) ye marTaHj Oaiirajb OpPYHbI cAJ0ApPbIH OOMJIOr0 TOJIOBJIOJIT, XIPAMKMHIT KEHIIPUHH OYypIH

MOAPIMAKTII O0J/K, €ajndap XOOPOHABIH KEHIIPHUIH O0MJIOr0, XIPIMKUITHHH 30XUILYYJIAJITHIH
MexaHu3M OypadHd. Baiiranp op4YHbI caja0apT KeHIIPHUHH ayIUTHIH TOITOJL00 OMH 00K, Oaiiranb
OpPYHBI ca0apbIH KeHIIPUITH cTpaTeruiin Typuuiara oycaj cajadapyyaaa TYI9H I3/r3p4, COHFOCOH S
afiMar, HHICJIIJIMIAH 2 OYYp3rT XUMTICIH TYPIIWITBHIH YiJI a:KWJLIaraar YHAICHHI X3MIKIIHI TYI39H
XIPAIKYYJIHI.

I'ypaBayraap ye matr Hb HOrooH XerkiuiH y3351 OapuMTIan, TOTTBOPTOW XODKIMHH Y3YYIIATYYATIH
ysuIaHa.

3.2. CTpareruiiH caHXyY:KHJIT

Baiirane opuHbl canOapblH JKEHAIPUHH CTPATETMUT XOPATXKYYIIXd[ MIaapaariax XepeHre CaHXYYTUHH
HOOIUIT CTPATETHHT X3PArKYYJIdX Ye MaTyyATail ysuIyyiaH TeJIeBI6He.

Crpateruiir Xaparkyyiadxd/ Iaap/iaraTail XepeHre CaHXYYTHIH 35X YYCBIPUHI Aapaax 3X YYCBIPYYI?I3C
xaHraHa. YYH;

- VYic, OpoH HYTIMIHH TOCBUIH XOPOHTO

- Tapmaan, TOTOOABIH XOPOHTe OPYyJarduj, XaHAUBIArYIbIH TyCIaMK, TOCOI XOTOI0ep.

Baiirane opuHbI canbapT IIMXKIAT Y3YYLAST rajaaji, ZO0TOOABIH XaHAWBIArd OalryyJularyyIblH XOMKIOHI
BOHX fI-Hb1 sxeHIPpUitH canbap 30BIIOI06C KW OYp YyI3alnT 30XH0oH Oairyymk, BOHXS Gonon canbapsi
XOMKIIHIT XIPITKYYIDX TOCOI, XOTON0Op, IIMKIPTUIHHXDD XaMIHiH 0aranaa TypBaH XyBHUT JKEHIDPUIH
CTpaTerniiH YIII aXuiiaraasy 3apiyyJsax Tajgaap 3eBIIMILOXK OaTanraaxyyiHa.

3.3 CTpaTeruiid X3p3r,KWJITHHH XAHAJIT YHIIT?I, TallIarHaaT

XSHANT YHAITIHUHN 30pHITO Hb VI QXWILIaraaHbl X3paDKWITHHT XaHTYylIax, yp AYHI XYPIX SBIAJ] rapcaH
OJIONT aMXKWJIT, axXWIl JPBIIWIT, XYHIDN O9PXIIAJ, ajjaa JyTarjaliTail acyyaiayyIbll TOJOPXOMIIOX,
TOJOPXOM Hexuesn OalmanTail ysuiayyjJaH CTpaTeIMiH TeJeBIOreeH] 30XMILYYIalT XUIX Tanaap caHal,
JYTHDJIT Tapraxaji 9urJidTIoH).

Baiirans opuHbl canOapblH KEHAIPUHH CTPATETUA TOAOPXOUICOH 30PMITBIH XIPIMKWITHHH ABLIAJl YHAIII)D
XMIXK, Yp IYHT YHI9X Y€ IIaTyyxL:

Hbarayrasp ye mart: CTpaTeruitH X3parKWITHIH 3XHUHN Ye IaTHBI XSHAIT, YHAITD?
(Xyramaa 2017 onsr 1 cap)

Xoépayraap ye Liar: JyHn xyranaassl XSHaJIT, YHIITD)
(Xyramaa 2021 onsr 1 cap)

I'ypaBnyraap ye mar: TercrenuiiH XsHaNT, YHAJIII)
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(Xyramaa 2030 onsr 12 cap)

BOHXSI-Hb1 >keHmIpuiiH canbap 3eBJIOJI Hb CTPaTErd]] TOJOBIOCOH YW aXKWJUIaraaHbl SBI, XYpIX Yp
JOYHTHHH TIANTYyp Y3YYJIITYYAMNHT YHAIDK, KUl OYpWiH TalnaHgaa TycraHa. badramb opuHBI canbapbiH
KEHIPPUMH CTPaTeruilH yp AYHT YHIDX YHACOH WWIAITYYp Y3YYJIATYYH Hb Oalirajgb OpuYHBI CTaTUCTHK
MDJ133713]1, Oalirasib OpYHbBI Y3YYJIUITYYAUIH HAT X3car O0aifx 06a 9H? cTpaTeruiir XoparKyyadX yaupularbiH
OYpaIAIXYYH X2CaT OOITHO.

Crpareruitn ye mart tyc Oypr “baiirains op4Hbl cainOapblH KEHJIPHHH YHANITIY’ XuhHI. Tyc yHIITIar
BOHXS-ub1 xkeHImPpuiiH canbap 36BI6I Hb  ©OPHHH THUIIYYIIIC 3CBIT OWE JaacaH >KEHIAIPUIH
30BIOXYYAIIp XHUIITXK OosHO. “baiirams OpuHBl canOapblH >KEHJDPHHH YHIJIIID - XHUXJI CTPATETUHT
YHAJIDX YHJICOH INANTYyp Y3YYJInTyyaddc (XaBcpanr 2.) rajHa HUUTMUHH Yp HOJ6e, 3PIrTIH AMATTIH
XYMYYCHIHH aMbJIpajiblH YaHAPBIT YHAJIDXA/I OJIOH YJICHIH TYBLIMHJ XOPIrdK Oaiiraa manryyp y3yyiadiaTyYAa
OO0JIOH PPYYJT MAPHIAMHMH INANTYYp Y3YYIRNTYYAUNT HAMAIT OOJTOH X3pI3rdX maapanaraTaid. XKummandan
Japaax HIMAAT Y3YYJIDITYY aluriax 0oiaHo. YYHI:
— baranraataif yHaHBI ycaap XaHTrarJcaH XYH aMbIH 33J19X XYBb, XKHIII3P
—  XOT cyypHH ra3pblH HAT XYHJ HOOTJIOX YCHBI XaHTaMX (JINTP/XOHOT/HAT XYH), )KHIIIIP
— XegjeeruwiftH HAr XYHI HOOTJOX YHAHBI OOJOH 3pYYJl axyiH X3parIPdHUNA YCHBI X3PATIII
(JIUTP/XOHOT/HAT XYH)
—  Baiirans op4HBI canGapbIH MAIPIUIMAT YIT aXiIaraaHiaa ammrIax, aMyKIIITTal X9parKyYIcoH
OynryyauitH KyHIax Too, 0ycasp, aitmraap

OJIOH HUHAT OOJIOH XaMTpard HapT CTPATeTHHH XAPADKIITHUT TailarHax, M313mX axier BOHX-Her
X3BII3J1 M3A33JUIMIH aj10a 30XHOH OalryyiHa.

CrpaTeruitH X3parKWITHNH SIBII, YP JYH, [IAAIIX] aBax apra X3MXKd33T saMHbI TYBIIMHZ Ta3ap, X3JITCHITH
Japra Hap, aiiMar, HUHCISIWIH TYBIIMH] Oalraih OPYHBI acyylaj XapHyllCaH ra3pblH Japra Hap sSaMHBI
JKSHIPPHIH candap 36871611 O0JIOH OPOH HYTTHIH yIUPUIATYYAa ] KW OYPUIAH 313CT MIIIIDK, TalIarHax
OaiiHa.

3.4. XaMTBIH aKuJjIaraa

Baiirane opuHbl canOapblH KEHIPPUIH CTpAaTETUA TycrariacaH 30pHITYYABIT Xdparkyymxan BOHXSA-uer
JKEHJPPUIH canbap 3eBiel, Oaifragb OpyHBI canbapblH OalTyymaryyna, Xoa0ornoxX samj, areHTiaryyln,
aiiMar, HUHCIIDIIMIH 3acar 3axWpraaj, TopuiitH Oyc OOJIOH XyBHIH XIBILIWJ, OJOH YJCHIH OalTyysaryyxa
XYyJIb TOTTOOMKHIH XYPAI3HA OPOJIII0K, XaMTPpaH aXWIax Hb HIITTIH OaliHa.

YUX-pin Baiirans opunH, XYHC, X0/100 a:K aXyiiH 0aliHI'bIH X0p0o Oaiirayib OpYHBI acyyiaapx 3pX 3YHH
OpYMHT caibkpyyJax, IIUHIp Oariax Xyyjib, TOTTOOMKHUT >KEHIDPUHH CTpaTeTHHH Y331 OapuUMTia,
XaHJu1araTai ysjunayyiHa.

7KeHPpHIiH YHIICHUH XOPOO YHIDCHHUH XOMXKIIHI JKSHIDPUHH 3PX TOTHI OAHIIBIT XaHTaX acyyIbil
30XHMILYYJIZIar YYPTUHHX3D XYpIdHI Oalranb OpYHBI cal0apblH KCHIIPUWH CTPATETHMHH 30PHITYYIBIT
XOPIDKYYIIXIA AIMKIAT Y3YYIIRH, caI0ap XO00POHIBIH )KEHIPPUHH acyyUIBIT VSUIAYYIIaH, CAiH TypIIIarsr
TYTI9K aXKAIIIaHA.
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AiiMar, HUHCIJIMIAH 3acar 3axmpraa OpOH HYTTHHH XODKIHHH 0oajoroo Oaifranb OpuYHBI 00II0TO
xeTen0epTdH ysuIAyylaxaaa XEHIPPUMH CTpaTeruilH y33/1 caHaar Tycrax axJIbIl XapUylLaH 30XHOH
OaifryymHa.

BosoBcpoJ1 IMHKIPX yXaaHbl siaM Oaliranb OpYHBI acyyulaapX HUPr3AUiH OOJOBCPOJBIT IISIIIYYIRX,
OOJIOBCOH XYYHHUHI O3/ITII9X XOTeNI0epYyYOUHr OonoBcpyyiDk OaTnaxjaa >KEHIPPUHMH CcTpaTeruiiH
30PWITYYIBIT aHXaapaH y3H).

HYB-b11 Xer:xkiauiin xeteaoep 2016 on xyptaax MoHTon yICHH 3aCTHITH Ta3apTail XaMTpaH X3PIrKyyiIdX
XOTOJI0OPTOO TYCIAMKHHH YHII aXXHJUTaraaHbl TIPTYYIIX YHIIDJIMAT OalTraluiiH HOOIMUH MEHEKMEHTHITH
TOTTBOPTOM Oaiiay, yyp aMbCrajblH ©epwieiTe] dKocHcTeM 0a XYH aMblH 3M33I OYJIrMHHXHUI AacaH
30XMIOX YaJaBXUUT caibKyyiaxJaa >KeHIPPUHH IYH LIMHXWITIZHI CyypHiaH Oaifranb OpuHBl 0OAJIOrO,
CTpaTeru]| XEHIPPUUH TATI OalIUIBIT TycraHa rak 3aacan. DHI xypadHI HYBXX-maii crpareruitn 2-p
30PUIITBIT X3PADKYYIIX3 XaMTpaH aXXUUIaHa.

IBefinapuiin Xoer:kauiiH are”tar 2016 o xypTa:1x MoOHIom yica XaparKyyJIdX XaMThIH aKUJIaraaHsl
cTpaTerujaa >KeHAIPUNAH TArm Oaifiang rapcaH OJIONT, aMKHIT, axull AIBLUUIMAT OHLIOJHO TI'YK 3aacaH
Oeree]1 XeKIMIHH Tycanaa, AIMKJIAT Y3YYI9X HAT YHACOH YHMIIIANAD KEHIPPUHH acyylall Ik Y3COH Hb
Oaiiranb OpYHBl CcalOapblH >KEHJPPUHH CTPATETHHH 30PHITHIT, SUIaHTYysa 3-p 30PWITHIT XIPIDKYYIDX
XaMTBIH &KUJLIaraaHsl Cyypb OOJHO.

I'epmanbl xaMThIH axkuiuiaraa Hb bBOHXSI-Taif xamTpan Xaparkyynk Oy “BuonoruiiH onoH stH3 Oaiiman
0a yyp aMbCrajiblH ©6PWIONITOH OWH ToJl SKOCHCTEMYYIHHH JacaH 30XUI0X Hb™ XOTONIOOPHHH XYPIIHIII
Oaiiranb OpYHBI cAI0APBIH KEHAIPHUH acyy UIbIT TYCracaH Hb CTPATETHHT XIPATKYYIdX, YP HOJIOOTr YHIIIX
CylanraaHbl XA TEXHUKAWH A3MKIIT Y3YYIIIX HOXIUTHIT OYpayYsDK OaifHa.

OpIdM IHMHKMITIZHUNA Oaiiryynnaryya cTpaTerniiH — KeHIPPUNH CyJajiraa IIHHXXWITHUHA axXIIbIT
XUIX5A MIPIIKAT apra 3yHH I3MKIIII3P XaHTaHa.

Hprumii HHIMM, X3BJI3T MAIIJI, TOPUHH Oyc OGaliryyanaryya Hb HOTOOH XOTKIHMHH OOIIOTHIH
XIPITKUITI OPOH HYTTHITH, OJIOH HUWTHHH TATTI OPOJIIOOT H3MATAYYIIIX, CaIOapblH OOIOTO TOJIeBIONT,
YHI aKHJUTaraassl SKCHIPPUIH Yp HOJIOer YHAIIIX, O0UTOTON TyCrax YHTIIINAP HOJIOOIUIHIHH aXKII XUHX)]
HJPBXTAH OPOJIOHO.
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