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XEHASPUWH YHA3CHMUM XOPOO
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OMHOX YI'

XKeHaspunH Tarw Ganpan Hb KOMNAHWMH CalH 3acarfanbiH HIMH y3yynant 6onx, onoH
OpHbl OV3HECUMWH MaHnannardMp Oawryynnaragaa >p3rTan, 3M3TIN XYMYYCT  axunnax,
axVK O3BLWMX afun Tarw Hexuen GonoMXKUIT BYPLYYAIXMAH YyXIbir OAArOX 3X3K OanHa.
XKeHO3pniH Tarw 6ananbir XaHrax Hb XyBb XyMyyC ©OSIOH Mp OyAMIH CalH carixaH aMmbapan,
XOKWUN O3BLWIL HeNeeneem 30rCoXryn, YW axunnaraaHsl yp alwrunr H3MIrayynsx, Heew
OasnrnH yMNaB3PA3A, XyBaapwnanT 3apLyynanTbir 1ayy OHOBYTOM OONrox 3amaap 3AMVH
3aCTUNH ©CenTUIr HAIMIMYYN3X, Sayypbir Oyypyynaxan dyxan XyBb H3IM3p opyyngar.

[3BY XEHOAIPUNH acyyASbir X3PX3H YAC YHAICTHUMX33 COENM, XOMKIMUWH TYBLUMH, OHLIOM
X3P3rud3Tav  yanayymxK, OanryynnarbiHxaa XerkKunf 3epar yp Hemnee y3yynax Xellyypar
OONroH almrnax B3> MA3M acyynT copunt Oomk OarHa. TuiMaac MOHIon ynicbliH 3acruiiH
rasap, XeHO3pUMH YHOICHUA XOPOOHOOC A3WUMH XOMKIMAH OaHKTalm XaMTpaH X3P3arKyyk
Oyn "Canbap, OpoH HYTIUIAH XEeHAPUNH M3IAP3IMXKTIN XOrKIIMIAH OoANoro, Yy axunnaraa”
TEXHVIK TycnanuaaHbl TOCIUNH XYP33HA, TOCTIMAH XEHOIPUMH 30BN6x 6arvinH A43MXKNaranrsp
XYBUVH X3BLUNWAH OanryynnarbiH yoMpAaX aXWUNTHYyAad 30pWynaH 3HIXYY 36BNeMXMWAr
OonoBcpyynaH Ta ByxaHa, Xyprax OarHa.

TexHUK TycnanuaaHbl TOCUIAH XeHA3PWNH 36Bnex 0ar Hb ONOH YNCbiH GONOH eepuinH yc
OpHbI Typlufiara, Cypramxup, TynryypfaH 3eBiemxX OOMOBCPYYIXK, TypLMH calkpyynaxaaa
“ToBb XK”, “DHepxu pecypc XK”-Tan xamMTpaH axunnacaH OofnHo. DH> 36BNOMXKUIT XYBUIH
X3BLUNUAH Oanryynnaryyn, eepcamiH yin axunnaraabl YAMMd, Lap XYP33HA33 HUMLLYYMSH,
ynam GasyynaH awmrinax 60noMXKTOMN.

JKeHA3puiH YHA3CHUIM XOPOOHbI aXrbIiH an6a




1.1.

XYBUVIH XSBIIAVIVIH BAVITYYAAATAA XEHASPUVH TSI BAVIAABIT
XAHTAX TOAOBASTOO TAPTAH XOPITXYYASX 30BAOMX

HOI. YAUPTIAJI X3C3T'

XYBHUIH X3BULJIUWH BAUTYYJUIATAJL )KEHJISPUMH TAI'I BAVJIJIBIT
XAHTAH AXKWJJIAX 3PX 3YWH YHJIDCJIIJ

MoHron yncbiH YHOCH XyynunH (1992) XyHUiA 3px, 3pX YeneeHnin Tyxam 2-p oynruinH 14.2-1 “XyHunr
YHISC, yrcaa, X3/, apbCHbl 8Hre, Hac, XYMC, HUMTMWIAH rapan, 0anaan, XepeHre YMH33, 3PX3NCIH axuTl,
anbaH Tywaan, WwallivH WyTnar, y33n 6ogon, OONOBCPONOOP Hb AnraBapnaH rafyypxax yn 0onHo”
M 3aacaH Hb >XeHA3PUMH T3rw Oananbir XaHrax 3pX 3yWMH Op4Hbl yHASC cyypb Gongor. 2011 oHooc
BatnargaH xaparkux Oyn XKeHO3pWIH 3px Tarw Gananbir xaHrax Tyxarh MOHrof yncblH Xyyfb Hb YiC
TOP, IPX 3y, SOMMH 3acar, HUMMM, COENbIH Ba rp OYNMIH XapuiuaaH XeHO3PUIAH 3pX Tarw Gananbir
XaHrax Hexuen Oypayy/ax 3pX 3yWH YHACUAT TOLOPXOWMIIXK, X3P3MKYYI3XTa XONOOrACOH Xapuiuaar
30XMLYYynax 30pUaroTor. DH3 Xyynb Hb MOHIon YNCbiH HyTar A3BCr3pPT YW axkunnaraa seyymk Oarraa
[0TOOMAbIH BONOH rafaafblH' ax axymH HIMK, ONOH YNCbIH Ganryynnara, MoHron ynceliH MpraH GOMoH TyC
yncan, OplnH Cyyraa rafaafblH UPraH, Xapbsananryn XyHL H3MH agun xamaatan. XyynuiH y33n caHaa,
3yMn 3aanTyyabir Oyx HUMT33p Aarax Mephaex yyparTar bereen XyBUIH X3BLUNNAH Banryynnarag gapaax
3aanTyyh TyCranniaH YMrniscaH OariHa.

6.1

9.2

9.3.

1.1

1.2

1.3

Ync Tep, 3px 3yM, SAMWH 3acar, HUMMM, COENbIH Ba rp OYNMNH XapuiuaaH XeHAIPUNH snraBapiaH
rafyypXantbir XOPUrIOHO.

TepuiiH 3axMpraaHbl TOB, HYTIUH 3axMpraaHbl 6ONOH HYTIVIH eepee yavpaax tanryynnara, eMymnH Oyx
X3N03PUIAH ax axymH HIPK, GanryynnarsiH yaMpanara Ho rasap, bycag yn xegnex 6a xe[nex 34 XepeHrse,
TOCBUMH XOPOHre, CaHXYYrMH aKTMB, CaHXYYrMWH 33371 OONOH 3AMWH 3acrurH Oycap Heel, Gasnrumr
3P3rT3N, SM3MTAV XYHA, Al HEXLIeNeep TarLl, XYPTI3MXKTIM XyBaapuiax YYpPar Xy133H3.

MpraHuim xyynvap 30X1uyyncaH MpraH, XyyaniH 3TrasauiiH XO0POHL, YYCIX 3AMnH 6a 3amiiH Oyc basnartan
X0n000TON XapuiLaaHL >XeHA3p33p snraBapiaH ragyypxaxsir XOpUrioHo.

Xepenvep 3pxanT OOMOH XeAeNMepuinH XapuilaaHg XeHO3p33p snraBapfaH ragyypxax 6a MoHron
YACbIH OMIOH YNCbIH P33, Xyyfb TOITOOMXWZ, 36BLIEepCHeeC Oycaf TOXMOMAOMA 3P3rTa, 3MIITIN
XYMCWIH anb H3M3HA [aByy 3pX OMroX, Xf3raapsanT TOrmooX, MeH XMP3MC3H, XYYX3f, acapcaH GonoH rap
OyNVAH GanIbIH WanTraaHaap aXXMITHBIT aXJ1aac Xanaxbir XOPUITIOHO.

Tanyyn XamTblH 3P33, X3M3MU33PT 3M3IT3M, 3P3MTIM aXKUNTaHL axWl, M3PraxJWMH 3pX allwr, rp
OVAMIH yypra3 Xocnyynax, XyYyx34 TepyynsX, acpax Hexuen Gononuoo ofrox, 3pyya M3HA33 xaMraanax,
XOLBNMOPUIAH AIOYNTYIA HEXLONL aXWnax, TYYHUIIH VKM aXkUng, agun LanvH, HIM3IML3N Xenc TOrToox,
VXN HexLen Oypayynaxa4 YMriaCoH apra XaMK33r TycraHa.

AXUII ONFOrY XOLenmep 3pXI3NTUIAH OOoANoro, XemenMepuiiH Xapunuaar >XeHA3PWUNH snraBapnaH
ragyypxantaac aHrma Gannrax, axsbiH GarpaHg, XeHA3PUnH 3pX Tarw GananbIr XxaHrax Tanaap Aapaaxb
YYP3T XYN33H3:
11.3.1.KeHAPUIAH 3pX TArW OananbIr XaHraxaf YMrI3CaH YN axunnaraar TefleBeree, xetenoepuinH
YHOCSH 433D X3P3rKYYIK, X3P3IXKUATUIAH SBL, YP AYHTUIAH Tanaap axXUnTHyyLad M3a33mk 6arx;
11.3.2.3H3 XyynunH 6.5 fgaxb xacar 60foH 7 Ayraap 3ymng 3aacHaac Oycan TOXMONA0NL axiblH GaipHbI
CyJl OPOH TOOHbI 3ap M3A33HL, XYMCUAT OHLJIOH AypAaxryr, 3CXYn alb H3T XYWUCUWT AaByy M Y3C3H
aryynrbir Tycraxrym 6anx;
11.3.3.MPraHUIAT axung, aBaxfaa TyxamH Oawryynnara ©OMOH TYYHWA OVTUMAH HIMDK [O3X XYWCKAH
TONeeNNNAH TIHLBIPTIN BaMANbIr XxaprandaH LeeH TOOTOM XYNCUINH XYHUIAT COHIOX;
11.3.4.a01n xepenvep Oyioy aamn YaHapbiH aXun 3pxXa5k Garraa 3parTsi, MMM aXUNTaHL aaus
TIMW LanMH Xenc ONroxX, WXWI HeXLen TOrTOOXTOM XONOOrACOH Xyyfb TOITOOMMXKUMH X3P3MKUNTIL,
XAHANT-LUMHXWUAM3, YHIAM3 XMMAMX, UA3PCIH 36PUHINIAT apuirax apra Xamxa3 aBax;

MoHron YncbiH ONOH YNCbIH F3P33HA eepeep 3aaraaryi 6on
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1.4

1.5

1.6

1n.7

1.8

1.9

23.2

23.3

11.3.5.3p3rT31, SM3MT3M AKUATHBIM anbaH TyLlaan A3BLUYYASX, TIAHWUIA M3PraXIMIAT A33LUNYYISX, AaBTaH
Cyprax, MapraLavnH yp 4afBapbIr axuynax, LanvH Xencumr HIMIrAyyaaXa4 XYHUA HeeuniiH OypTrang,
yHO3CN3O3r Bawix;

11.3.6.CyN1 OPOH TOO, M3IPIXXANMH CYpPranT, M3PraLLyyA3X CYpranTbiH TyXan M3OANNNT HUAT aXXKUNTaHL,
Tyxam Oyp xyprax 6amx;

11.3.7.M3pRWANAH  LWaNranT, COHMOH LWanrapyynantblH OYHM3P axXwng OpX 4Yagaaryy WpPraHum
XYC3AT3P TyXaWH LWanranT, COHrOH Lanrapyynantaap 3CPar XYMCUNH XYHUWT @XM aBCaH YHOSCN3AUNAT
OnYrasp raprax erex;

11.3.8.0YTUMIH ©6PHNONTUIH YIMaacC HUNT aXMNTHbI FypaBHbl HIr3C LOOLLUMYIAT Yeneenex TOXMoNLons,
Yyeneeneraex aXWTHYyOblH XYMCUWH Xapblaar axunnacaH XyrauaaHaaC Hb YN XamaapaH HWUAT
QKUNTHBI XYMCUMH XapbL,aaTan agun TOrToox;

11.3.9.Xyyx34, Tepyyaax, acpax 4enee aBCaH aXWATHbI M3PrXWA, MIPMRLWAVWH yp YadBapbir
XOL6NMOPUIAH 3axX 333N [33p epceniex Yadaxywl, TyBLUMHL Gannrax 30punroop T3LHWWM OaBTaH
cyprantag, xampyynax;

11.3.10.a% axyWH Harx, Ganryynnara Hb XYMCUIAH TOHLBIPTAM OarasibiH Tyxar TalnaHraa >un oypunH
12 pyraap capblH 20-Hbl 4OTOP CyM, AYYPruMH 3acar AaprbiH TaMrbiH ra3apTt Xypryyaax.

AXWN ONTory axJiblH GaripaH G3MrMiH fapaMT rapaxaac ypbAuuiaH COprunnax, 63nrviiH gapamTbir yi
TIBYMX OPYHbIr Oypayynax Tanaap fapaaxb apra XaMx33 aBHa:
11.4.1.xeAeNMepuiiH 10TOOA, XXypama, axJiblH GapaHf, O31rvinH AapamTaac ypbAdunaH CIprinax,
rapcaH roManbir Gaparzyynax Xxam xamxa3r Tycrax;
11.4.2.630MIAH JapaMTaac aHma OpYMH OYPAYYIIXIL YMIISCIH CypranT, AaBTaH CypranTbiH xeTendep
©0MOBCPYYIIXK XIPIMKYYNIX, VP AYHT HIATTIM M3IAIINIX

XKeHOapuWiH 3px Tarw Gananbir XxaHrax Tanaap axuntaH fapaaxb SPXTIN:
11.5.1.keHO3pUNH  SNraBaprad ragyypxant, O3ArvinH OapamTbiH Tanaap OWIronT, M3A33M3/1 aBax,
cypranTag xampargax;
11.5.2 5KEHIPUIH snraBapiaH ragyypxant, 63nrinH LlapaMTaz epTCeH Tyxan eepes Oyly XOXMPOrimiH
©MHeecC roMaos raprax, Tannbap erex;
11.5.3.XenenmvepuiiH Tyxam XyynumH 7.2, 7.4-T 3aacaH XOPWINOCOH YWIA3M rapcaH TOXMONAOoNA yr
36pYINMH Tanaap axwun OArorvng M3A3rA3X, 36pYUrHUL XapuyLiara Xyn3saraX, XOXMPAbIr apuirax
apra Xam>x33 aBaxbIr LWaapgax.

XKeHOapuiH 3px TarW Gananbir XxaHrax Tanaap axuntaH fapaaxb YYpIrTan:
11.6.1.6anryynnarbiH Gycap axuntan GOMOH xapunuard, YANUAyyAarang 630rMinH 0apamT y3yyasxryi
banx;
11.6.2.KEHO3PUIAH ANraBapnaH ragyypxant, OG3nrMiH gapamTtaac ypbA4MnaH CIPrunnsx 30puiroop
TOFTOOCOH Oycag XaM X3MXK33r caxuH Ouenyynax.

XeOenmepumnH Tyxar xyynunH 130.2-T 3aacHbl Aaryy xeAenmMepunH AOTOOA XY PaMa, XXeHAIPUIAH pX TarLw
GaviAnbIr XaHrax Tanaapxu axun onrory OOMoH aXWNTHbI 3pX, YYP3r, Xapuyunarsir TycraHa

M3praWwnnnH WanranT, COHroH LanrapyynanTbiH AYHr33p aXung opXX Yafaaryn MpraH TyXavH Wanrant,
COHIOH LLanrapyynantaap axwung OpCoH 3CP3r XYMCUAH XYHUI BONOBCPON, M3IPraXun, axibiH Jaafara,
TypLnara 6osoH Oycag WanryypbiH Tanaap axun onror4o0c br4rasp Tannbdap erexmnr Wwaaphax 3pXTau.

Xepenuep 3pxnanTUiH acyyaan 3pxancaH TOPUMH 3axmpraaHsl 6airyynnara axmn onrordyniH XeHa3puiiH
3pX TArW GanAnbIr XaHrax Ymn axunnaraaHa A3MXKIIAM Y3yyaaX YYp3arTmam.

DH3 xyynuap GatanraaxyyncaH XeHA3PUAH 3pX Tarw OananbIr XaHrax, MeH 3p3rTa, SM3MTIM XYHUIA Tarw
3pX, T3 OOMOMXK, T3rL XaHAMarbIr ax axymH HIMK, Ganryynnara, anbaH TylwaanTtaH 3epyHceH rax Y383
YANABIPYHWI 3BA3NNAH O0NOH Oycad ONoH HUMTUIAH Dalryynnara roMaos raprax spXTan.

TepuinH Ganmryynnara, ax axymH H3rK, 6anryynnarbiH axkunTaH axJibiH 6aripaHiaa XeHO3pUnH snraBapnaH
raflyypxant rapracaH 6051 axun ONrordymir HIrH aaun 3H3 XYYIUAr 36PYCOHL, TOOLHO



XYBUVH X3BIIAUH BAVITYYAAATAA, XXEHASPUVIH TSI BAVIAABIT
XAHTAX TOASGBASI'©O 'APTAH X3P3I'XYYASX 36BAGMX

24 pyra3p 3ynn. )XeHA3PpUINH 3pX Tarw Gananbir 36epUceH Tanaapxyu roMasibir XaHaH LWMNAB3PR3X

24.2

KeHIppWIMH 3pX Tarll Ganabir 3epHCceH Tanaapxn roMAsbIH YHASCI3N Xe4eNMepUnH P33 Byloy XaMTbiH
P33, X3MIMUIIPUAH XYP3ISHL, LUMIABIPIIX OOMOMXKTON Hb TOFTOOFABON TBP3IFHWA Tanyysd roMasbir

X6A6SIMOPUIH raHLaapyuncaH Oyloy XamTblH MapraaHbir 30XuLYyyiax >XypMaap LUMALBIPASHS.

25 pyraap 3yun. ’Bm xop yuympcHaac yycax xapuvylyiara

AXWUITAH XOm4enMepuinH rp33 OonoH anbaH TylaanbiH Aaryy Xy[33C3H YYpras rymusTraX siBLaf 3HD

25.1  Xyynunr 3epumxk Oycaam ram xop yupyyncaH 6on MpraHuia xyynuiiH 498.1, 498.2-T 3aacHbl faryy TyyHWUIAT
KMNNYYMK Garraa axun ofnrory XxapuyLaH apunraHa.
252 AXUI ONrOrY 3H3 XYyNuAH 11.4-T 33acaH apra XaMx33 aBcaH 00f0X00 HOTONOOM 3H3 XyynurH 25.1 A3x
: X3C3r Xamaapaxrym
1.2. XYBUMH XABIULINAH BAUT'YVJIJIATA JKEH/IDPUIH TOJIOBJIOI 600

TAPTAH X9P3IKYYJIIX Hb SIMAP ALLIATTAY B9?

XyBUIH X3BLUNWUIH Ganryynnara XeHA3pUIAH acyypang, aHxaapy axunnacHaap gapaax 3epar
YP AYHA Xyp3x GonomxTon. YyHA:

1.

DM3IT3M, 3P3rTN XYMYYC axuinaxag Taatan axiblH OPUUH HEXLES, CypYd HadaBXMXKMX
Tarw G6onomk OypadH, BanryynnarbiH COen, TyyYHUI AOTOP YAMPASarbiH XxaHanara, apra
Gapun camxmpy, axnnnarcabiH ypam 30pur A33W3H, axXiblH OYTIMXK HIMIAIX.

. banryynnarblH OyTa3ra3xyyH, YWANYMAMS X3P3rM3aryammiH OynryyannH snraatan spant

X3P3rU33HA, MYy HUMUTAM OOMXK, alUMr Oporo CamkpaH, YN axurnaraa eprexmx.

. banryynnarag axvnnarcZibiH axwun, ap rpuUH aMbApanbiH TIHLB3P CaliXMPCHaap XyBb

XYHWIA 3pyyn M3HA, aloynryin Ganpan 0onoH rap OynunH Xxapuiuaa calxkupHa.

. HUrMumH xapuyunarbiH XypasHA, Xaparfiardm, OPOH HYTIUVH 3M3IT3M, 3P3rTINYyYANNH

TYAraMACaH X3p3arudar WWWASX3L TyCamk, HUWIMUWH CalH CanXaH4 XyBb H3M3p
opyyJficHaap GanryynnarbiH HANMM O3X AYP TOPX, H3P XYHL AI3LUMIHA.

. ONoH YNCbIH YaHapbiH yaMpanarbiH TOrTonuooHsbl 1ISO9001, AXNbiH GanpHbl OpYHbI

MEHEXMEHTUIH TorTonuooHs! 1ISO 45001 ctaHOapTyyAbIr HIBTPYYIX3A A3MXKIIST OONHO.
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Lypcnan 1. XyBUWH X3BLWAWIH ©anryynnarsiH XeHa3puiiH 6oanoro
TONeBNeNTUNH yp Henee

O Cav>KpaH ynn axkunnaraa epre>xxHe

AKUANaryablH ypam 3opur
caikupy, aXbIH 6YT33MX HIMATA3HA.

KomnaHuitH
HUAMUAH

OpUMH HeXLen,
Tenesnent 6aiiryynnarbiH TOHUBIP
COEN 6ypAaHa. caumkupHa.

9PIrTaNYyyAIAH
TynramfcaH
X3partjaar
WUMILIX3A
TycajHa.

b

A OparTait Baliryynnarap XapuyunarbiH
" . aMarTan XYP33HA

\5 Bamryynnarbm ISR Xaparnarung,
y EHL3PUNH axunnaxag OPOH HyTTWH
}n’] 60£|,J'IOF0 TaaTau axJiblH aMbAPATbIH 3MIrTal,

A

r

A

AXWUNTHYYAbIH 3pYYN M3HA, atoynryii 6aipan
60N10H rap GyNWIAH XapunLaa camxupy,
AXKSbIH aMXUAT HIMATAHI.

HWIArMUIH caiiH caiixaHg XyBb HIM3p opyyscHaap 6aiiryynnarbii
HUIAraM 43X AYP TOPX, HIP XYHA AIILINIHS.

XKeHmpunH Tarw Galanbir XaHrax Hb a) 3M3MTOM, 3P3rTdN XYMYYCUH snraaTtar Xaparussr aHxaap4
bopnoro TenesnenTen TycraH LWWMIAABIPNAX 6) GamryynnarsiH YN axunnaraaHi HUAT aXunnarcabiH
OpONLOX DONOMXMIAT CarXpyynax B) ONOH fH3 BaMAnbIr AIMXKUX OpreH aryynra Oyxui yian seL oM.

XKeHasp 0on aM3armInYyyaAMAH acyydan ouw. XXeHOdpuiiH Tarw 6amgan Hb XyBb XYH
OYpPT XOrKIVMH VI ABLUAL OPOJILOX, TYYHUIA Yp LMMI3C XYPTIX Hexuesn OonomMKuir
Oypayynax Tyxal OMArONT oM. DH3 6on MoHron yackiH eHuer BynaH OypT ambaap
Oy OyX HaCHbI 3M3IT3M, dP3rTANA, TYYHUA JOTOP XOMKIWIMH O3PXLWIIINTINA XYMYYCUIH
acyynan. XXeHO3pWUMH Tarw OanmAfibir XaHrax Hb XYMYYHI3T, WPraHWIA, apaymicaH
HAUrMUAT  ©alnryynax ymn siBUbIH H3MH X3C3r IOM.

DMIMTINYYYA eHeenep XYyBUMH X3BLUMML ONHOOP aXWnnax, busHecunH ofloH Ganryynnarbir yampaax
Oanraa GOMOBY 3M3MT3M XYH HOXEOH YPXMXYWMH OHLUIOrO0COO LiantraanaH XyyxXah TepyynaXx, ecrex,
acpax xanamxraxag Uiyy mx uar xyrauaa sapuyyngar 6ereeq yyH33c 6onoog axnblH 0aripaHg, 3p3rTan
AXUNTaHTaM aivn VHIM3MOXK Yadaxryma Xypadr. YYHI3C WantraanaH T34 aXkung opX Yafaxryin 0anx,
OPCOH Y 3P3rTaNYYYA33C Bara LanuH Xesc aBax, axmX A3BLUMXIYIA Balx 33p3r OIOH TOPNUIH AnraBapnang
OpTAer. DM3IT3M XYHUA 3H3 OHLJION LUMHXK33P Hb sNraBapfiaH ragyypxanTbir XOPUTNOCHOOP aXUnTaH
OypuIiH ByT3MX 40 XYPTan XyBUap HIMIFAIXMIT [3nXMMH GaHKHaac TOOLIOONCOH OarHa?.

DP3rMINYYYAMNT UAYY Xyd Yagantam, pLiyyn 0amx €cTor rax X3BLUM3S OWArONTbIH Heneereep 3pyyn
M3HA, aloynry 0ananbir OpXUrayynax, SM3rTaM XyH Mp OPHbI @KU XUAXK VP XYYXO3d eCrex éCTon rx
ABLYY 0OOANOOP 3P3rTaN axkuUnTHyyAan rp Oyna33 30puynax Lar 3aB rapraxry 6amx segan Tyrasaman
TOXMONJOX banHa.

OnoH canbapT XMNCIH CyaanraaHbl AYHMIC Y33X3L, aXUnarcabliH OponLoo CalkmnpcHaap Aapaax eceH
3YWNWAH awunr Tycbir Ganryynnaran aBumpaar 6avHa. YyHA: YANUAYYA3rNOUAH UTMAWMAT ONOX, aliur
HIM3rI9X, OYTIIMXK calxpax, bopnyynant ecex, ocon ramTan baracax (safety incidents), arwuvnTaac
COPrnnnax, xanHra uanrap 6annan 6aracax, YMNUNyynardminH aloynryn 6angan g33Wwnax, oyTasradxyyHnim
vaHap camxpax (“customer loyalty/engagement, profitability, productivity, turnover, safety incidents,
shrinkage, absenteeism, patient safety incidents and quality (defects)?."

n 2European Commission. 2012. Memo: Questions and Answers: Proposal on increasing Gender Equality in the Boardrooms of Listed Companies. November
3Gallup. 2016. Gallup Q12® Meta-Analysis: Ninth Edition, p2.
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Baviryynnara paxb SiH3 OYpUIAH HAc, XYMCUIAH XYMyyca3C OypAcaH Oar ruulyyaumiHX3 snraatai yp
4afBap, M3AJI3r TypLunaraap AaByy 6ananbIir onx, unyy 6yraand, spcasn 6aratan axunnaag 30rcoxryi,
Oanryynnaragaa aBbsaC 4agBapTalt XyMyyCWUWr TaTax, axnblH OavpaHp 3epar TaaTan xapwunuaar
TeneBLUYYN3X34 Tycangars,

Bavryynnaryyn yavpoax 3eBienfaee rofigyy 3p3rTanyyyauir ninyy Tooroop axunnyynaar.
[3T50 yAMpAax 3eBnenf Hb 3M3TIMYYYAUAH Oponuoo eHmep OawryynnaryymbliH
UASIMHIUIAH VP ©reex 3M3rmandyyannH oponuyoo 6aratan Ganryynnaryynaac 84 xyBuap
WYY, XOPSeHre opyynantbiH yp ereex 60 XyBMap Wiyy, XepeHre opyynaryfblH XyBb
HIMPUIH yp ereex 46 xyBuap eHaep banHa.

AxuntaH Oyp Garryynnaragaa opyyncaH XyBb H3M3P Hb YHIMI3MA3X, ©6PWUIT Hb aHxaapy, XYHOAMK
Gavraar m3apax, OanryynnarbiHxaa 3pX3M 30PWAMbIH XYPI3HL XYI93X Yypra3 OWArox, cCyprantap
Xxamparfgax, CrH aXunnax 33pra3p aBbsfac YafBapaa Xerkyynax OonomxTon 6arix Hb OW3HeCUIH
AMXKUATBIH HIMH TyNXyyp 61nsa°.

1.3. MOHTOJI YJIC TAXb )KEHJIDPUMH TOI' I BAWIJIBIH
TOI'TOJIIOO BA BOAJIOTO

MoHron YncbiH 3acruiiH rasap, TEB 60MOH ONOH YNCbIH XOrKAWMNH Ganryynnaryyn KeHO3puiH Tarw
GaranbIr xaHrax 3px 3yn, 60AI0MbIF X3P3rKYY13X TOrTONLOOT B1n GONFOH B3XXKYYM3X YUTMBM33P CYYIUIH
20 rapyv Xung, Xy4vH YapMannT raprax, xamTpaH axunnax nupcaH. OHeeaep MoHron YncbiH EpeHxui
canfaap axnyyncaH XXeHO3pUAH YHAICHUIA XOPOO, TYYHUI axJITbiH anba XXeHO3puiH 3px Tarw 6anaibir
xaHrax Tyxa MoHron ynceiH xyynb (2011), XeHO3puiiH 3px Tarw Gananbir XxaHrax YHOSCHNA xeTenbep
(2017-2021)-WAH X3P30KUATUAM yauvpAaH Ynrnyymx, 13 samadn TepuiiH HapuiiH Gudrvind gapraap
axJyyyncaH XeHO3pUIMH canbap 3esnen, 21 anmar, HUACN3n 6onoH 9 ayyparT 3acar gapraap axyyncaH
XeHaRpunH canbap xopood axunax 0OariHa. XXeHO3pWUAH YHIOICHUA XOPOOHbI A3pr3f, YHAICHWUIA
WMHXI3YAUAH OyNar, 3pO3MTaH CyAnaayblH Oynar, X383 M3A33MIMIH 36BMeN axunnax banHa.

Aypcnan 2. MoHron ync Aaxb XeHA3PWIH Tarw Oananbir XaHrax TOrtonLoo

YHASCHUN TYBLUMHA, AAMAT, HUACN3NNAH TYBLUMHA, CYM, AYYPTAH TYBLUMHA

MoHron YncbiH Ux Xypan <+« AAmar, HUACNunH UTX > Cym, ayypruinH UTX
COHryynWiAH @PeHXMI XOpoo

DMV TULLYYANAH Bynar
XYHWA 3pXUIAH YHASCHWIA KOMUCC
YHA3CHWIA CTaTUCTUKWIAH XOPOO
TepuiiH anbaHbl 308116

Cym, ayypruid 3ATT

MoHron YncbiH 3acruiiH rasap

EpeHxun il

JKEHASPUAH YHA3CHUA XOPOO

Anmar, Huncnanund 3A4Tr

AMar, HUMCNANWMIH 3acar gapra Cym, AyyprunH 3acar napra 6ereen
Gereep XYX-Hbl canbap XopooHs! fapra XKYX-Hbl canbap XxopooHb! gapra

XYX-Hbl CAJIBAP XOPOOJ ’ XKYX-Hbl CAJIBAP XOPOOJ

« XXEHAIPUIH YHASCHWIA
N | wurxeYaniH 6ynar
KIbIH * DPA3MT3H,
ENE] cynnaadasiH Gynar
« X3B71301 M3ANANIAH R —
= Opor M3PIaXUATIH
[ U ] HYTrAAH
NHB

KeHOspuiiH
M3PraXNATIH

Tegvn?m HapWiH BUYrMiAH gapra

ereeq XeHaspuiH canbap
36BNIONUIH Aapra

XKYX-Hbl CANBAP 36BJ1IONYYL

JKeHOpUIAH M3PraXunTaH

Kpodar, P. Wingen der, B. Clements & G. Schwartz. 2013. Women, Work and the Economy: Macroeconomic Gains from Gender Equity. Strategy, Policy and
Review Department and Fiscal Affairs Department. International Monetary Fund Staff Discussion Note. September; K. W. Phillips. 2014. How Diversity Makes
Us Smarter: Being around people who are different from us makes us more creative, more diligent and harder-working. Scientific American,

Gallup. 2016. Gallup Q12® Meta-Analysis: Ninth Edition.

4B.S. Badal, 2014. The Business Benefits of Gender Diversity. Gallup Business Journal. 20 Jaunary; K. Elborgh-Woytek, M. Newiak, K. Kochhar, S. Fabrizio, K. n



XEHASPUWH YHA3CHMUM XOPOO

2017 oHA BaTnaraaH xaparkmx Oyn XeHaspuinH 3px Tarw Ganmnbir XxaHrax yHOICHMN xeTenbep (2017-
2021) Hb HYB-blH EpeHxui accambnent 2015 oHbl “IXx A3NXMAr3 WKH3YMNbe: 2030 OH XypTanx
TOrTBOPTOW XOMKIIUMH XeTenbep”-T TycraracaH XeHOA3pWnH Tarw 6anafibir XaHrax, oxXum SM3rmanyyyannH
3PX  MIASVINT HIMIMAYYIX33P A3BLUYYACIH 5 Ayraap 3opunt, “MoHron YAckiH TOrTBOPTOW XOrKANMH
y33n Oapnmtnan-2030"-biH HUATMWUAH XOrKnn O3BLMAL XKEHASPUMH 3pX TArW OPOMLLOOr XaHrax,
HUUTMWIAH BasnriH yp WKMM33C afnn Tar XypTax TaaTar OpyYMHT OypAyynaX 30punT, 3aCrMinH ra3pbiH
2016-2020 OHbl Y1 axunnaraaHbl XeTenbepuninH 30pUNTLIN TYC TYC X3P3IMKYY3X 30pUAroTON.

Yr xeTenbepT xepenvep 3pXN3ATUINH XYP33HA, HOXEOH YPXKMXYMH HacHbl OOMOH Gara HacHbl XYyX34Tan
IMIMTINYYYANIT aXKMNL aBax COHUPXONTYM 6arx, IM3IMTINYYYAMIAT 3PT TITrABIPT raprax y33rasn Tyrasmar,
X axymH Harx, GanryynnarbiH aXwunnardgblH CapbiH LyHAAX LanuH Xymcasp snraatan (2015 oHbl
Bangnaap sMarmIAYyyAUHX 760.7 MAHMaH Terper, 3parmandyyaunHx 856.0 MsaHraH Terper, LanmHrmiiH
3epyy Hb 95.3 MfAHraH Terper) 33par XeHA3PWWH acyyanyyn Tynramaaxk Oavraaf, OHUIOH aHxaapd
“"Hurram, 3AMNH 3aCTUMH TOTTBOPTOM XOrKMAA, XEHOIPUMH 3PX TIML OPOLOOT A3MXKMXK, XOrKIIMMH
VP LUMM33C 3M3MTIM, 3P3MMAA XYH TIrWw XypTax OonoMxKunr Oypayynax” 30punTbir 3H TapryyHa (3.1.)
TaBbCaH IOM. YT 30PUATbIM XaHraxblH Ty Aapaax apra XIMX33r X3P3rKyy/13X33p TeNeBNeceH Hb XyBUMH
X3BLUWMH Oanryynnaraf wyyn xamaatan. YyHA:

3.1.1. XepenmepuiiH Mermkner, axnblH OanpaH [axb snraBapnaH ragyypxanTbiH anvBaa
X3n63p33C ypbAUMNaH CIPrUMANSX, TIAMPUAT Y TIBUMX OPYHbIN OYpAyynax acyyanbir
TOp, XYBUMH X3BLWANWH Banryynnara, ax axyyH HIMKWH XeaenMepuinH [0TOO04 XXypama,
TYCryynaH X3P3rKUATUNE YHIM3X Y3YYN3ATUMAT TOLOPXOWITK HIBTPYYSX;

3.1.2. VIpraHWAr axunp aBaxaj XyMC33p snraBapraxaac ypbAuwnaH COpruianax, TacnaH
30MCOOX, XYM33r3X XapuyLIareir YaHraTrax 30XMLYyynanTbir Xyynb[, TyCrax;

3.1.3. AX/bIH GarpbIr XXeHOAPUIAH MIAPIMXKTIM OONrOX04 YMrNICIH 60ANO0rbIN YANABIPHHNN
IBMNNNH Darryynnaratar xamTpaH 60n0BCpYynXK, TOpUinH OonoH TepuiiH Byc banryynnara,
X axyWMH HIMKMO MOPLYYI3X apra XamMx33 aBax;

3.1.4. Aoun xefenmvep 3pxaix Garraa 3parTsi, SMIMTIN aXMUTaHL aausl X3IMXK33HUN Xenc
ONrOX YH3MM3HMIM apraynan 6onoscpyynax;

3.1.5.2M3rT31, 3p3rTa1 XyH O0IOH HUAMMUIAH OYIITUIAH X3P3TU33HA HUALICIH, TATLL XYPTIIMXKTIN
HOTOOH ax/blH Barp 6u Bonrox, YHA3CHWM 6oMoH Oycan YNCbIH CaH TypLInarbir Cyanax;

XKeHO3pnnH 3px Tar Bananbir XaHrax Tyxan Xyynb OONOH YHIOSCHUIA XeTenbepunr HUIAT axunnarcag,
alin epxep, XYPraxk X3p3arKyydX apra 3aM Hb Tep, XYBUIH X3BLUNWIAH Ganryynnarag axunnax oy HUnAT
3M3IT3M 3P3ITAN XYMYYC, OPOH HYTIUMH OPLUVH CYYrHblH X3P3ru33HA, CyypuncaH canbap, OpoH HyTrvnH
XeHa3punH boasioro TenesnenT oM. OHesenep Dalranb OpPYMH, TECOB CaHXYY, XYyySb 3y1, GonoBcpor,
Oapwunra XoT OaWryynanT, XyHC, Xe[ee ax axyW, XeHreH YWNABIP, XeaenMep HUNIMUAH XaMraalbiH
canbapyyn YW axunnaraa, axunnarcag, Xap3riardgunHxad X3p3aru3sHa, HANLCH XeHA3PUIH 004n0roo
TOOOPXOWMXK, anMryyapiH 40 rapym XyBb Hb OPOH HYTIMMHXAa OHUJIOT X3P3rU33HA HUNLICIH XXeHO3PUMH
030 xeTenbepTsn bonooa HarHa.

Canbapyynag >eHadpuiH Tanaap GapumTnax GOANOroA aXWNTHYYObIH axIbiH OpYMH @
HEXLONMIAT CarXpyynax, axiblH GarpaH daxb XeHOSPUAH snrasapfiaH ragyypxantbir
apunrax, axun-ap rpUAH aMbAPANbIH TIHUBIPUAT ASMXKVX aCyyAmbIr TyCrai 30punro @ .\
GonroH A3BLIYYMK GarHa. XKuweanban: XyBMMH X3BLUWA JaBamranicad Oapwnra, XoT
GanryynantbiH canbapT XeHO3puiH Tanaap GapuMTnax GomdnorbiH xyp33Ha “Bapwnra,
XOT OarryynanTbiH canbapT aXkUnnarcabiH 30XMCTON XOAeNIMep PXN3NTUNM XeHA3PUMH
M3AP3MXKTIA  XYHUA  HEeUWUH OOANoroop A3MXUX"  30PWATHIN  O3BLIYYICIH.  DHD
30PUIITBIT X3PIMKYYIIXUAH TYAA, I0YHbl OMHEO XYHUA HEOBLMAH HAC, XYMC3P aHrmMicaH
M3O3/IMIAH CaH XOrXKYYSI3H alluriax, snarasapsaH rafyypxnaac Coprumnax, XeHApuiH acyyaniaap
CaHafl TOMAOJ XV93H aBY WMWNABIPMIX MEeXaHV3MbIr GamrryynnarbiH TyBWWHA XOrKyyisxX, yamMaap
KEHA3PUIH Tarw Gandang 330731 “XyH TOBT, HUATMUIH Xapuyunarat” yamMpanarsiH 3arsapbir canbapbiH
HUIT Garryynnarag TyrasH O37r3pyyaxasp Tycraxds. MeH TeXHMK TEXHOMOMMIAH O3BLUAVIAT HIBTPYYIIX,
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AKIbIH OPYUH HOXLONWNM cavxXpyynax 3amMaap 3MIMTINYYYL, XOrKIVUNH G3pXLU33NTIN UPra4 axkunnax
OONOMXTON axblH OapHbl TOOT HIM3MAYYAIX33P TONeBNeCHUNT XYBUAH X3BLWAWAH Ganryynnaryys
HUMTIIP XIPIMKYYNIX OONOMXKTON.

XOREP. "KEHJDPHUITH TAT'II BAWIIBIT XAHTAX AJIXMY V]

XKeHaspunH Tarw 6anaang YUrnacaH apra XamMxXa3 Hb TyyLUTal, TOFTBOPTOM X3P3MKYYIK YafaBan XyBUH
X3BLLNWNH Barryynnarag axJiblH OPUMH HEXLer, OYTI3rA3XYYH YANUUArI3ras camkpyynax, axunTtHyyaaa
XOMKYYII3X3, Hb MX33X3H XyBb H3IM3P OPYY/K YafHa. YYHUA Tynga “>KeHA3pWIAH Tarw Gamanbir xaHrax
aXUN"-bIl HAr ydaa XWWAradf eHrepex 0Oyc, cydanraaHL cyypwncaH OOANOro TeneBnent, TyyHWR
X3PIMKUNT, XHANT YHIMM3HWA ye LaTyyaaap 3prax XonbooTow X3p3rKyy/KCHI3P TOrTBOPTOM VP AVHL
XypY, BGanryynnarbiH ecent, XerkiuiiH H3MH xeTnery xy4 0omnHo.

Aypcnan 3. banryynnara Aaxb XeHAIPUIAH Tarw Gavanbir XaHrax ye watyys,

TeneensresHUi
X3P3MKUATHIAT
YH3N3X

WEHASPUIAH Tarw
BAMANBIM XAHTAX
Tensensreer
X3P3IrHYYN3X

BAWIYYNAATAL
EHASPUIH TANAAP
TABUX 30PUATO, XYP3X
APTA 3AMBIF

BAWFYYNNATA AAXb TOAOPXOWNOH AXNbIH
YKEHASPHUMH HeXLeA TENeBNeres raprax
BAMANLIN TAHAAH

CYANAX

2.1. BAUTYYJLJIATA JAXb )KEHJIIPUIH HOXIOJ BAHUIBIT TAHIAH CYIJIAX

BARrYYANATA AAaxb
HEHAIPHAH HoxLen
BAHZALIN TAHLAH
CYAnaK

DM3rTal, 3P3rTa axkunTHbl Hexuen Ganpan Gawryynnara 6ypT agunryin. TUAMI3C YHAICHUMA TYBLUWHA,
KEHIOIPUIMH fMap acyydan Tynramaax, sMap 30pwiiro 30puniT TaBUraaxk Oanraar aHxaapaxbiH 33p3rua3
©eepUH Danryynnaraf, >XeHO3pUMH amap acyydan 63pxwsn OGawraar, MeH OanryynnarbiHxaa ywn
aXUWnnaraaHbl OHLJOMT TOXMPCOH fIMap apra XaMxX33 XIP3rKYy/mK OOonoxbir TaHAaH CyAanax axubir
XaMIUVH TYPYYHO XUVH3. VINHXYY TaHOaH CyAflax Hb Heree Tanaac XXeHA3PUVH acyyasibir OUAroX, XWX




XEHA3PUWH YHASCHUU XOPOO /

fBUaL Ccypanuax bonomx tom (XaBcpanT 1-33C 3H TIPryyHL X3p3rfiargsx H3P TOMbEOHbI Tannbapbir
y333p31). XeHa3pWiH Hexuen 6ananbIir TaHhaH Cyanax axubir gapaax 4 XypasHL XWUIH3.

1) Banryynnara gaxb 3M3rTan
3P3rTaN XYMYYCUNH HexLen

2) banryynnarblH Ayp3aMm, Xypam,
XYHUIA HeeuuitH 6oanoro

Ganpnbir TaHAAH cyanax TeneBnenTUNr XeHA3pUNH

©OHLUIreec WUNHXN3X

XKeHp3puiH
Hexuen bangnbir
TaHAaH cyanax

4) bavryynnara paxb
)KEHA3PUIH Tanaapx

3) BawryynnarbiH GyT33ra3xyyH,
YANYUATIOIHNUN XXEHASPUNH

M3AP3MXKTI1 Gananbir
cypnax

M3A13r TypLinarbir
TaHpgax

BanryynnarsiH Oyx TYBLUMHA, aXWNNarcabiH HexUen Gananbir TaHdaH Cyanax axI bl XYHUA HeeLMH
acyyaan xapuyLcaH HaMK, aXkWiTaH, 3CB31 YOMPOAX aXWNTaH XMIAXO33 10yHbl 6MHe 3M3IT3i, 3P3rTan
axunnarygblH Toor Hac, anbaH Tywaanaap snraH canGap, H3MK OypuAH XyBbg, rapracaH
M3433M131 Oanraa 3COXUIAr WwanraHa. Xapea3 UAM M383301301 6anxryn 6on TyxarH M3A33niunr
LUIMH33pP YYCraX GypAayysHa.

Kuwss Hb ToBb XK Hb 2015 OHbl XWAWWH Tarvnang, 3H TIPryyHO XYHUW HeeUMWH Tanaapx M3433r
XYMCI3p aHMMNaH Opyymx, axXunnaryfbiH Tanaapx M3A33IMAT XYWC, Hac, DOMOBCPONOOP aHrmMnaxblH
33P3MLU33 XXMPIMCIH IMIMTINHYYANIAH TOOT Xapyyx33.

Aypcnan 4. ToBb XK-UMH axkunnarcabiH Tanaapx mM343313n
900/ IMarTai
| O axunung,

|
N.....w

Bonoscpon
3PAIHIT XYMYYH
AXWNnarcablH Tanaapx M3aaanan
OpONTbIH KOADOULMEHT HacKwTblH nupawa
so+ M 56+ 014 ’
023 5155 I 51-55 W 17 &.
rapanThiH KO3hUUMEHT 4450 NN 4450 W13 Lyna Tycrait ayua Cyypb
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I’anaag 60sI0H AOTOOA Cyprantas

HUAT AaBXapAcaH TOoroop
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AXMNNArcapiH Tanaapx Xymcasp aHrmicaH Maganang Tynryypnad “flaraap maHanm Gainryynnarapg,
3CB3M anb HAM HAMK, X3C3IT 3MAIT3MYYYA, dCB3N 3P3rTOAYYYA AaBaMran axunnax GariHa B3?
flaraap yavpaax TyBWMHL aXUnarcaplH XyMCUMH Xapbliaa HUAT axunyaaac 3epyyTan 6arHa B3?" racaH
acyynTaf, XapuynT OfloX Hb TaHAANT CydanraaHbl 3H3 X3CIIT XWX Ton axun oM. YW axunnaraaHs
OHLOrooC LWanTraanaH anb H3M XYMCUAH XYMYYC WYy TOOroop axwnnax 0alx Hb 3n63r 4 uanvH
XONCHUIM X3MX33, anb H3I XYWCUIAT WIYYA Yy33X XaHgnara, axIiblH OP4MH HOXUeN Hb anb HIT xvmcan
TaaTan Byc Oanx 33par wantraaH 6arraa 3CAXMIAT 0K M3A3X34, UIYY HAPUIMBYMNCAH TOOH M3A33ANUNH
LWIMHXMAr33 OONOH acyynra cyganraa TycanHa. XyMC33p aHrunaH raprax TOOH Y3YyNanTWiAH Uap
Xyp33 GarryynnarsiH OHLI0rooC LWanTraanaH xapunuaH agunryin 6amxk 6onox 4 gapaax y3yynantyyoumnr

3aaBafl rapraH xsaHafar 0anx Hb 3yMTaN. YYHA!

Y3ayynantyya DparTan DM3rTan

—_

LlannHrumH gyHaax xamxa3

LLlarHan ypaMLuyynnbiH AyHOAXK X3MXK33
AXUNZ, LUMHI3P OPCOH XYMYYCUWH TOO
AXnaac rapcaH XyMyyCUMH TOO

AnbaH Tywaan A3BWUMNYANAH TOO

DpyyN M3HAWWH Y3M3IT XampargaryfablH T00
HuirMmmnH faatrang xampargardfbiH 100

Spyyn MIHOWUVH Aaatrang xampargardfbiH T00
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OpoH 0arp, Tyn33 HYYPCHUI A3MXKIAI aBCaH aXXMMTHbI TOO

—
o

CypranTaf, xamparaardfibit T00

HUIAT axkmnnarcaaac axIibiH OPHYUH HEXLeN, TYYHUIAM carxpyynax apra 3amblH Tanaap Hapryw cynanraar
XYMCI3p aHMMaH aBax Hb Wi X31K Yadaxryi caHan 6045100 NNapXmninnax BONOMXKUAT HUAT axkMNTHYyaaa
erHe. LlanuH, warHan ypamuwyynan, yavpanarsiH A3MXI3r, XaMT OfHbl Xapuiuaa, barax xaparcan,
XaMraanantblH XyBLAC, TOHOT TOXeOPOMXK, aMpanTbiH 6arp, X0os, yHaa 33pruH Tanaap HapumeunaH
acyyxaac rafiHa axnblH OpPHYMH HEXLeS, 3apUM axmn 3pYyn MIHASA XIPX3H Heneemx barraar, Xymcasp
AnraBapnaH raflyypxax ssaan TOXMonanor 3CoX, 3H3 Tanaap caHan romaon b6anraa sCaXMIAr TyC TyC acyyx
OONHO. XapUynTyyabir XyMCI3p AfraH WUHXUMK Y3B31 XEHOIPUH Hexuen Ganpan Oyp 4 ToOopXoMn
©onHo.

MeH OanryynnarblH TOAOPXOW H3M HIMK, Lex, Aamkiiara [axb XeAenMepunH Hexuen Oanmnbir
HaPWUIBYNAH WWHXI3X Laapafiaratai, axunnarcag eepcaee YHIMK TOAOPXONK Yafaxry yen, axIibiH
GaripHbl 3ypar aBanTblH aprbir alWWriax, 3M3MT3A 3P3rTaA XYMYYCUAH X3H Hb fiMap aXxwun, yangan
XWX, dpYyNn M3HA, aloynryrn GamanbiH gMap 3pcadn Tynrapdy Gawraar TaHgax OGonHo. Xuwanban:
araapxyynax TexeepemMxry 6apunrbiH 4OTOP ANaHrysia 30rcoo axunnax oy aMarmanyyya unyy agapy,
cTpeccT eptaer 6anHa.

XKeHOdpunH CcydanraaHbl XYP33HL XOrKIUAH B3PXW33ATIA XyH axunnax 6Honomk
OypAcaH Galiraa 3COXWIAT TaHAAH CyAfiaxaa MapTyy3ai. T3praHU3PTIM XyYH OpX rapax
BONIOMXKTOM 3C3X, Bpryyp Wat barraa 3¢dX, TycrannaH TOHOMMOCOH apUyH LPBPUIAH epee
Darraa 3CaXUIT Wanraapan.

Typ GonoH ynupnaap axunnarcag, rafaafblH axunumng 6anryynnarbiH YHACIH aXWNTaHg TOOLOrA0XIY I,
X6L4eMepPUNH aloynryn 6arnaan 3pyysl axyrH apra XaMXK33H[, Xamparaaxry, HANFMUIAH faatran, pyyn
M3HOWUVH Jaatranryin 6amlx Hb Tyrasman.  TUIAM33C T3AM3P axXUNTHbl Hexuen OGananbir TycrannaH
aHXxaapax waapgnaraTau.



XEHA3PUWH YHASCHUU XOPOO /

2) BauryynnarbiH Ayp3M, XXypaMm, XYHUN HeeuuiH 60410ro TeNneBnenTuir XXeHa3punH

OHUIreec WNHXN3X

MoHron Yncag vyuin axunnaraa sBYyXK Oy XyBUIAH X3BLUAWMWH Oanryynnaryyn XenesnMepuiiH
TyXan Xyyammir MepAex axunnax yypartan bereef GapuMT OWHWIT snraBapnaH ragyypxcaH aryynra
Ganx maragnan 6Gara. 3BY AnraBapnaH rafyypxaxryi Oamx Hb XeHIA3PUAH Tarw Oaanbir XaHraxag
XaHranTrym, 3M3rTaM 3P3rTaN XYMYYCT aXWn XefenMep 3pXM3X, axvk O3BLUMX, ©CH XOrKMX TarL
Bonomx BypayyNIXMIH Tyna Ganryynnara, yaMpAnarbiH 3yrasc Xy4MH YapMawnT raprax waapgnaratan.
Banryynnaraf, XeHA3p1AH acyyanaap axvl, A3BLUWI rapraxaf XxaMriiH ron Xy4uH 3yin 6on yampanarsiH
MaHnannan dangar.

JKeHIO3pWnH snraBapaH ragyypxanT M XyBb XYHUWT anb H3M XYMC3A, Xxapbsaanaraaaraac
Hb GO aMbApanblH afib HIM XYP33HA, AAraBapnaH rafyypxaxbir Xangsr. XXeHospuiiH
AnraBapnaH ragyypxant Hb >XeHO3PUINH YYPrUAH TyXaln ynamxknanT X3BLUM3M ONAroNTos,
cyypunpar ©Oereepn XyBb XYHWA XaHAMArbir TOLOPXOMMOOL 30rCOXTYM  HUMMMUMH
ambapanbiH OyX XypP33HA, MHCTUTYLHUISMACIH Oanpar.

XKeHpzpuiH anraBapnaH rafyypxant Hb MPakTUKT ffraBapiaH rafyypxiblH apbc, fic
YHO3C, MaxboannH GOMOH OIYH yXaaHbl XYBbA, XOMKIMAH B3PXLLUZ3M, HAc, P BYIUIH
Gangan, 3x 6arx, 6G3INTNIAH YT BapyMkKaa, WaLLWH LYTISF, aMbApabiH TYBLUMH OOMOH
[OX-o0p snraBapnax 33par Oycag Xxan63pyyassp wispodr. XKuwsd Hb TIPraHUIPTIN
XYH Op>X 0OMOX apuyH LISBPUINH ©peeryii ra3apT XerkIMinH B3pXLLUS3NToM XyMYYC yaaaH
Xyrauaaraap 0amx, axunnax Oonomxryn Oongor 4 T3OHWMA LOTPOOC SM3ITINYYYA
OMOMOrMINH OHLIOr00CO0 YYA3H WYY XyHA Ganaanm ophor.

finraBapnaH ragyypxant wyyn 6a wyyn 6yc xanb3pasp mnapy 6ongor. Xyynb, AypaM,
>Kypam, OOANoro MpakTMK Hb 3MIMTIM 3P3MTAA XYMYYCT Tarw Oyc XaHgax, T4HWUM
XOOPOHA, MI3PXMI ANraa YyCraxk Oarraa Hb >XeHOIPUIMH LUyyA snraBapiaH ragyypxan
oM. KMLU33 Hb 3M3rT3M 3p3rTar AMap 4 XYH XMIX OOMoX, XYMC 3aax Luaapanararym
XWNA, 36BX6H 3M3IT3M, 3CB3 3P3IT3M XYH aBHA X Hb WYyy[ snraBapfaH ragyypxant
IOM.

TarBan  akwng aBax XYHWUA XYWCWIAT WYy 3aaraary OonoBY anb H3r XYMC3A, AaByy
Gavanbir caHaata GONOH caHaaHAryr Galrpanaap onrocoH Gon wyyn Oyc snraBapnaH
ragyypxant 6onHo. Xuwd Hb TyXanH axibiH OanpaHf Wwaaphargaxryi Oavixan,
OHIAPVINH [004 XaMX33r 3aacaH 6on AyHAaX eHLpeepee 3p3rmai XyH33C Ham banpar
SMIMTINYYYANUVH XYBbA, TyXalH axXwung, opox 6onoMx GaracHa rCcaH yr oM.

TUMM33C BarryynnarbiH Y axunnaraar 30xXmuyynaar AOToo4 AyPaM XXypaMm, XYHU HeeUWnH Tanaapx
bopnoro Tenesnent, MeH anbaH Gyc Oyloy GUUMIAIIMYN AYPIM XypaM Hb XEeHAIPUIMH Tarw Ganansir
I3MXKISM SCOXUIAT HAMTAAH Wanraxaaa Aapaax y3yymnTyyaunr awmrnax 6omHo.

YyHA:

1. XeHO3pWMH snraBapnaH ragyypxan, TYYHWU [OTOp axiblH OapaH [axe O3nrviiH
[lapaMTaac ypbAuUnaH COPrumnax YUrnanadp AypaMm Xypamp TycracaH 3caX;

2. KeHO3pWVH snraBapnaH ragyypxan, axJbiH 6arpaH gaxs 631rviH gapamtrar xonbooTon
CaHan roMAJIbIr X3PX3H XYM33H aBYy WMMABIPASX Tanaap TOAOPXOM 3aacaH 3C3X;

3. XyyxaL acpax Yenee aBCaH 3M3IT3VHYYAMMI 3PraH axunnaa OpOXOA, AAaBTaH Cyprax,
AXUNAAa Aafaxas Hb TyCnax, XYyXag acpax yun4mnras/epee Ouii 6onrox 33prasp aMarmm
3P3MTAN KUNTHYYAAL Tarw 6onoMxK OypayynaXaf, aHxaapcaH 3C3X;

4. Wnyy uaraap axunnyynaxbir xa3raapsax, axnblH ysH xaTaH LaruinH XyBaapmap axunnaxoir

O3MXKX 3X 33pM33P aXUNTHYYAbIH aXWi-ap F3pl/ll;1H aMbapanbiH T3HLI,B3pI/II;II' XaHraxapg
aHXaapcCaH 303X,




XYBUWMH X3BIIAUMH BAMTYYAAATAA XEHASPUWH TSI BAVMAABIT
XAHTAX TOAOGBASI'OO TAPTAH X3P XYYASX 360BAOMX

5. Dpyyn M3HAWIH Y373, TYYHUA LOTOP 3M3ITIN, 3P3rTIN XYMYYCT TYr33M3N TOXMONA0X Oy
©BYNONUNAT (XKML Hb 3ypX-Cyaac OONOH LWI3C BINTUIAH TOrTONLOOHbLI ©BYMH, siNaHrysa
IPIMMIAYYYASL TYPYY OYyNUMpXarH ©BYUMH ... X M3T) WIPYYAdX Y3M3IT aXWNTHYYAbIr
3aaBan xampyyngar yy.

BanryynnarbiH anbGaH €cHbl AYP3M >Kypam, XYHUA HeeuMiH Tanaapx OGoAnoro TenesnentuiH
KarcaanTbIr raprax A33pX 3yMNc TycraracaH banraa 3caxmnr HarranHa (bapyumT GuyrinH Too Ganryynnara
BypT XapunuaH agunryin 6amx 6onHO). [lapaax XYCHIM3A, yp LYHT HIMToH3.

1
2

[33px GapuMT BUYryya33C rafHa snaHrysa yampaax axuntHyyn 6aprumtangar Onamrasary aypam xxypam
Jafan X3BLWWM Hb XEHOIPUVH snraBapnaH rafyypxsbliH WantraaH 0on[or. DH3 Hb XyBb XYMYYCUIAH Y3311,
XaHInaraac rofuyy YyA3NTaM, OanryynnarsiH 3pX awWruinH Xypa3HL 36BTreraex xaHmonaratan YAngasyya
Ganpar. YyHA XULW33 Hb 3allyy 3M3MTINYYYOMAT “XYYX34 TOPYYIIH3" X3M33H axXUN aBaxryn 0arx, axung
aBax[Jaa dM3ITINYYYLIIC XKMPIMCIH ICIXMNT, XYYX3L TOPYYNIIX33p TeneBnex Oamnraa 3CIXWMAT acyyx,
TOLOPXOW XyraLaaraap Xyyxaf Tepyynaxry 6anx 6onson TaBux 33par ymunanyyn 6artana.

AXUnnarcaplH XyBUAH/r3p OYAUAH ambApang XyYHOP3N ydpyyngar O3r Xasrmir XeHOIPWUMH XyBbf
ceper HeneeTan rx y3a3r. XuL He banryynnarag axunnax Oy 3M3rTan 3parmnyuyyamiH LanmHrniH
XIMX33HA, Anraa Gamxry Garx GONOX Y UanMHr TOFTCOH UArT ONroAorTyi, snaHrysia TOOOoPXOWrym
Xyralaaraap xouwwnyynax 0anpan eHeemnep XyBWH X3BLWAWWH Gavryynnarag Tyr3sman axurnarggar.
SH3 Hb HUWT aXkuUnnarcaag XyHApanTan 6ereen epx TONrOWACOH SM3IITIMYYYA, OPXUIAH OPIOroo raHuaap
BYpayYIK Oy (KMLL33 Hb 3XHIP Hb XYYX3[, acpax YeneeTar, axun 3pxnaaryin banraa) sparmandyya, cap
OVp OPOH CyyLHbI 33311 Tenger 3anyydvyynag Wiyy XyHa gapamt bongor.

36BX6H 3p3rTaNMYyyA axunanadar rasap KeHA3pWiH acyydan Ganmxryi rx 6omox Hb
Oypyy IOM. DP3arTaMyyya 3pyySl M3HAA3S TOFTMON aHXaapy 3aHLaary, “3p XyH sHryy
Barx Bonoxryn” rx X3BLIMAM onAronton GapuraaH dpyyn M3HA33 3PCAdNL Oopyyfiax
XaHAarata GanArvnr axun ONrorYva aHxaapax Luaapgnaratai. DH3 Hb TILHWN
KEHOIPUINH ©BOPMOL, X3Parusd oM. MeH 3p3rTar axunTHyya rp OynvnHx33 eMHe
XYJI3C3H Yypar xapuyunaraa Ouvenyynax, >XWW33n630 uanvHraa TOrTMON XyralaaHg
r3PTI3 aBaaymx, XYYXAYYATIMr33 YeneeT Laraa 6Hrepeex XaHranTTam uartan 0anx
6cToV, LWaapAnaraTan yen Xyyxaf, eHAep HacTaH, eBYTEOHWUIAT acpax Yenee aBax OypaH
3pXTaM BGavBasn 30XMHO.

3) BanryynnarbiH GyT33rg3XxyyH, YANHUAra3HUN XXEHAIPUAH M3AP3MXKTIN Oananbir cygnax

BYT33rA3XYYH, YAMYUArIIr XEeHOIPUAH MIOP3IMXKTIN GONrox YN fBUbIF BanryynnarbiH MapKeTUHIIH
604M0rbIH HIM3H X3C3r OoMrox Heb banryynnara TorrBopToN HGaanaa XaHrax, almnr Opaoroo HIMIAYYIdX
Gonomx oM. DH> Hb OONMOMXMT OONMOH 30PUATOT 3aX 333MMAH X3P3TLP3, X3PIMMIIIHWA  LWUHX,
X3P3MN3MYUAH YHIT YaHapbIr WYy CalH HapUMBYManTal cydnax, ynMaap GanryynnarbiH yAnABIPAIX
Oy OYTIIrOIXYYH, YAMHUAMIIHMIA SArapbir CamkpyynaH epcenmex 4adBapbir HIM3MAYYAdX XypP33HL
XUNTOIX aXKW oM.




XEHASPUWH YHA3CHMUM XOPOO

MapKeTVHIMIH  anvBaa CyfanraaHbl XypasHa “MaHar OyTI3radxXyyH, YWAMYUATIr X3H  X3P3rnax
GarHa B3?"r3CaH acyynT TaBUrAAar. ByTa3rmsxyyH, YANUUNMZHUA  KeHA3PUAH M3LAPIMKUIAT YHIMIX,
camxpyynax XamruiH 3XHUA anxam 6011 YANYAyyard, Xaparnaryassc M3A33130 cyanraa aBy Xymc, Hac,
Bycaf, y3yynanTa3p aHrMMaH LWWMHXIIX ABLAN IOM.

Kuwas Hb 2012 oHa MoHron yncag asncaH ragaafblH XXyyn4aaac aBcaH CcydanraaHbl Tavnang fnaHrysa xenee
OPOH HyTraap asnaxafZ MOHrofn XOONHOOC eep XOOf, fANaHrysa LaraaH XOONHbl COHronT Maw Oara, 3o4mp
OyyanblH 6rneeHun Lam COHroNTryn, Kode, XXUMCHUI LyYC 33P3F X3P3rakK AafcaH 3YMNC Hb Oanxryn tanaap
OHLONCOH banpar. Yr cynanraaHf OU3HeCcUiiH OONOH axumn 3pX13X 30pUroop asnaH Mpary ragaafbiH MPraaUH
LVIANSHX Hb 3P3rTan4yya, YeneeT Laraa eHrepeex aMmpax 30punroop MP3rcamiH XYMCUMH XapbLaa T3HLUBIPTIN,
XapViH cyparnuaxaap MPC3H XyMyyC LOTOp 3M3IT3MYYYL AaBamranngar racsH banHa. DHO3C y33X34 XyynyablH
OHLIOMNCOH CaHanyyabIr XYMCa3p aHrnaH LWWHXKUACOH Bon TyxanH canbapT axwunnax Oyn Ganryynnaryyn ynam
TOAOPXOV M3A3313/1T31 Bonox 6armxka3.

BYTI3rAdXYYH, YANYUATD KEHOIPUAH MIAPIMXKTIM Oarix Hb Heree Tanaac OanryynnarsiH HUAMMWNAH
xapuyunara oM. XyBUWH X3BLWAWNH Banryynnaryyd MoHron xyHun Ove opraHmaMbiH X3parus3 0onoH
Lar araapblH OHLJIOIT HUMLCOH XOON XYHC, XyBLAC, Oycaf, 34 X3parnan ymnaeapnax Gopnyynax Hb
3M3IT3M, 3P3rTAN XYMYYCUMH, OXWL XOBrYYAWMMH 3pyyn M3HL, OOMOBCPON XYMYYXWI, XapunuaaHm
XYPTaN HeneenHe. XXuWa3n03n 0840f, HIXM3A 34131 Hb XOT, XeAee ambhapy Oy MoHronyyyapiH
3ProHOMWKMIH CydanraaHf, YHOSCIICIH, 3pyyN M3HASA, 33NT3M MaTepmnanaap XMNMracaH, 3arsap XMALMMH
OPreH COHronTToM GamxbIH 33P3rLU33 YHASCHU COEN ynamnian, roo 3ymH Taallaang HUMUCIH Danx
X3P3rTan.

TaHan OGawryynnarbiH MapkeTUHIMH cydanraa, 6oaforo, OyTISrAdXyyH YWNYUIrIarad  Xerkyynsx
TONeBNereeHs 3M3rT3M 3P3rTaN, OXWUL XEeBrYYAUWH Anraatan Xaparusd TycrarfcaH SCOXMNMM LWanrax,
X3p3B Ganxry 601 HIMTrX Hb 3yWUTIW. [3xA33 Ganryynnaryyn Gopnyynantaa HIM3MAyYyA3X 30pUnroop
3M3IT3M, 3P3rTAM XYMYYCUMH fnraata COHMPXON, Taallaan, Aafan 3ypliblH Tanaapx M3433Maunr
almrnagar, KMW3 Hb OyT3rasXyyH33 3MIIMAMYYYASL XyAandaxbir XYCB3N T3OHUA LypTalt eHreep
Oyfax rax M3T apra X3parnafsr 0ereef YYHUNM? “>XeHAPUAH MaPKETUHT" XK HIPALAST Hb XXEeHOIPUIMH
M3LP3MXKTIN Xamaarym, T3Ar33P 3MIMMINYYYOAUAH axXun ambapanbiH HexLen Ganansir camxpyynaxan,
XYBb HIM3P OONOXIYM MAMMIAN aHXaapax Hb 3yUTIM. XapuH OyTIIrAdXYYH YMNHYUNTD Hb SMIITIN 3P3rTaM
XYMYYCT OOMOBCPON, 3pYyyn M3HA, alynryn Gampan, XeoenmMepunH xapwnuaa, rap OynmnH OonoH
HUUTMWAH XapuiaaHbl XyYp33HAa Tynrapy Oym caaf G3IpXLWWasnunr WUNAdXL Tycanx, eepeep x3n03n
TIAHNIA XKEHAPUIMH HexXLen Oananbir eepyuneH camxpyynaxag XyBb HIM3p OpyyrK Gansan XeHOo3puiH
M3LP3IMXT3M M TOOL,OrA0HO.

BaviryynnarbiH OVT3rodxyyH YWNYUAMES Hb 3apUM  TOXMONAONA anb HIM  XYMCUNAR
AnraBapracaH Gavpar. XuWLW3 Hb WX3HX YCYHWIA raspyyn adun Xxyrauaa, yp Yansap
3apLyynax YCHWA TavpanTblH YHWUAT 3M3MTINYYYAUWH XyBbA, WYY ©HASpP TOrTOOAOr.
TUAM33C 3apVM YIC OPOHA YCHWMA TampanTbiH YHUIAT XYMC33p O, TarMpcaH YCHWUIA
ypTaap TOrTOoAor TypLunara 6um.

Hasapwwmn, yyp ambcranbiH eep4unent, banrannitH Heew, 6asnrMiH 30XUCryn X3p3arnad A3NXMA AaXMHbI
XOKMWH TynramicaH acyygan 6omxk Oy 3H3> uar yen OanmryynnarbiH OyTa3rOdXyyH YAMHYWUAMS Hb
Oaviranb OpPYWH, HUMMM, 3OUMH 3aCTUAH XOrKIUAH Lory, 6anaan, ysngaa xonboor A3MXKMXK, 30XNCTON,
yXaanar X3parfaar TenesLUyyndX, Oanranb OpYMHL 331TaM OarX 33p3r ONOH LUMHD LWanryypT TaHLIX
Waapanaratan 6omKk 6anHa. TWUMIC OYTIIrOdXYYH YWNYUAMIT XeHAPUMH M3AP3MXKTIM Bonroxon
YMII3COH anmBaa anxam A33px Wanryypyyabir XxaHracaH Ganx ectom.



XYBUVIH XSBIIAVIVIH BAVITYYAAATAA XEHASPUVH TSI BAVIAABIT
XAHTAX TOAOBASTOO TAPTAH XOPITXYYASX 30BAOMX

HYB-bIH J3nxuitH KoMnaKkT Hb XYHWA 3pX, XEHAIPUIAH Tar 6aranbIr XxaHrax, 30XMCTon xenenmep
SPXTINTUIT I3IMXKMX, Darranb op4Hbl TOFTBOPTOW DAaMANIbIF XaMraanax, aBUirbiH 3CP3r TIMUIX Tanaap
LSNXMIA [asap Xy/133H 36BLUeSPCeH TOrTBOPTOM DamasfibiH 3apumyydan yWan axwnnaraa, ctpatervia
CaViH OypblH YHOCOH A33P HUMLYYIK, ©6PUNH YICbIH TOITBOPTOM XOMKANMH 30PUArYYAbIr OIMXMH
AKMUNNaxbIr XyBUMH X3BLAWAH Oyx OW3HeC 3pxnardmp, KOMMaHWyn, CaHxyyrurH Gawryynnaryynag
ypuanx 6anHa

4) YXeHA3PUNH Tanaapx M3AJ13F onarol, TypLunarbir TaHAax

JKeHp3pUiiH Tarw 6ananbIr XaHrax YMrana3p aXXwnaxbiH Tyng 6anryynnarbiH snaHrysa yampaax
AXUNTHYYA XXEHA3PUIH Tanaap 3eB OWMNronT XaHpjaratam Gamx wwaapgnaratan. TUAMI3C 3H3
YWMI3M33p CypranT, M3A33M131 XUAX, XONOOrAoX M3PraLCIH Danryynnaryyaaac TycnamMx A3MXKI3r aBax
X3P3rU3r TOLOPXOVOXbIH Ty Aapaax acyyntyydad a) yampaax axusTaH Xapuymx eepunree copbx,
©) XaMT ONHOOPOO, 3CB3/ YAUPLNArbiH, XYHWUA HEOUWAH, MAPKETUHIVNH, YANABIPAIMAH X 33p3r
Oaryynaap spunuaH xananuax 6osHo. UIAHXyy spunuax Hb MeH BGanryynnarbiH COEn XXeHOPUIH XyBbA,
X3p 331131 Garraar TaHOax 6onoMXK oM. YYHA:

- XeHO3pUIMH YUINIaN33p Cyprant, M3433130 Xamparfax 6ancaH yy?

- KeHIO3pWH acyyanbir SM3MT3NYYYAUAH acyyaan M Y33H TyBIMWI3X xaHanara 6ariHa yy?

- KeHO3puiH acyyanaap axunnacaH Typlunara 6ariHa yy?

- JKeHO3puiiH 3px Tarw GaranbIr XaHrax Tyxan XyyfbTan TaHUMLUCaH yy?

- TaHawm Gauvryynnarag >XeHA3pWAH acyyanaap, TYYHUA 0OTOP axXun ap rpuiiH amMmbapanbiH
TIHUBIPUMH acyyafiaap HI3NTTaM apunugar yy?

- KeHO3pWH acyyanaap 3acriAH raspbiH OOMOH WMPrAHWA  HUWIMUIAH, ONIOH  YNCbIH
Banryynnaryyatai xapunuax, xaMTpaH axunnacaH Typlunara 6um oy?

KeHIsp rasr Hb 3M3MTIN 3PIMTIN XYMYYCUAH OMONOMMIMH LUMHX YaHaPT YHAICN3ICIH XYMCUMNH TOAOPXOMI0NTOOC
WYY BpreH Xyp33Tan 6ereef, T3SOAHWA HUAMMUNH LUNHX YaHapbir Oyloy HWIAMM, Pp Oyng ryausTtrax yypar 0a
X3P3rLP3HWIA fnraatan Gananbir UNIpPXMANAAr. J1aTvH XanHWiA Tepen, xanbap racaH yTra Oyxuii genus X3M3ax
YrH33C rapantar 3H3 H3P TOMbEOT A3NXUIH YNC OPHYYL ©6pCAMIH asnra, Ayyanaraf HUALYYN3H Haraman 6angnaap
x3parnak OanHa (gender —aHrnu, reHgep —opocC, genero-ucnaHu rdx Ma3T). MOHIon X3fAHUIA 3pAIMTAUIAH
36B16/166C MOHIOM X3M3HA, “XXEHAP” X3M33H HUILYYISX33P 36BNOCHOOP XYYANMH HIP3HA TycracaH TyyXTaM.

XKeHOsp Hb HUAIMUMH aHrv AaBxpaa, Hac, apbC eHre/ac
YHASC, WaLLWH LWYTASF, ra3ap3yn, SANAH 3acar, yAc Tep, COENbIH
OPYMH 3X 33P3r OIOH Y3YYM3NTTAM XapwuiuaH xaMaapantam
Gereef Lar xyralaaHbl TypLWA XyBbCaH eepynernex Oangar.
©epeep X3M1031, IMIITIN 3P3TAN XYMYYCUIAH Hexuen Gardan
XYMCI3p TOAUWTYIA O33PX Y3YYNNTIIP fnraatan bangar. Xuwsd
Hb, 3anyy 3SM3IT3VYYYAIL XOLeNMep 3PXINTUMH  XYP33HLG,
Tynrapax acyygan axuvmar HacHbl 3M3MT3M4YYAMMHX33C eep,
X6A66rVINH ManymMH 3P3rTaNYYYASA Tynrapy Oyw acyynan XoTbiH
SP3rTINYYYAMMHX33C MeH sfnraatan. TyyHYI3H Lar xyrauaaHbl
TYPWWA, HUATMUNH XONKJIUH Yp Heneereep 3M3rTanydyya,
3PIMMANHYYAUMH YYP3ar eepynergaer. AXblH OpYUH Hexuen
CaMXXMpY  TEXHONMOMMWH [O3BLUMA rapcHaap 36BXeH 3p3rTan
XYHUI M3T Teceenerpper GancaH XyHA MalWH MeXaHW3M aXWyynax 33p3r OfIOH axIibir SMIMTINYYYL XUIAX
00mk33. MeH XYMYYCUH OWAroNT XaHAnara eepunerfeH LSLPPA3rMiH GartuminH axibir 3eBXeH 3M3rTal XyH
XMnoar GancaH 60 CyyAWMH XUAYYA3L 3P3rTaM XyMyyC Oarwmngar 60X, 3p3arTai Torood Hap onwmpy GarHa.
SH3 Hb XYBb XYMYYCT XOA6JIMOP 3PXIIdX UIYY 6preH COHronT 6uin 6ok GaiHa rcaH yr oM.
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XeHpapuiH Tarw Ganpan Hb 3M3MTIM 3P3MTA XYMYYC HUAMMA3> GONOH XYBUMH aMbApanbiH XYPI3HAID
3H T3 YHAM3MA3XK, TIMW 3pX M3A3M, Xapuylfara, oponuootor 6anx Tyxal ounront oM. XeHO3pWUH Tarw
©anaibiH 30pUATO Hb 3M3MT3M, 3P3rT3 XYMYYCUIAT TIMW TOOrOOP aXKUMMyynax, 3CB31 CypranT yin axunnaraaHs
aaMn TOOroop OpoJLyynaxaf OuLL, XxapuH TIAHWIM fnraatart Xaparusar aHxaapy XyH OypT Tarw 60noMXK ONroxXop,
opLuzor.

2.2. BAUT'YYJLIATA L )KEHI[C)PHI?!H TAJIAAP TABUX 30PWJIT'O, XYP3X APTA 3AMBIT’
TOJOPXOHUJIOH TOJIOBJIOI'OO I'APTAX

BAWrYYANArAL
WEHA3PHIAH TANAAP
TABWUX 30PUATO, XYP3X
APFA 3AMBIF
TOAOPXOWAOH AMAbIH
TeNeBNeree raPrax

Bavryynnara gaxb >XeHO3PUMH Hexuen Gavanbir TaHAaH Cy[ancHbl YHOCSH [O33p XKEHOIPUMH Tanaap
SIMap 30pUIIrO TaBbXX aXWnax, TYYHAI3 X3PX3H XYP3X33 TOLOPXONIXK TeNeBneree rapraHa. Tenesneree
rapraxgaa axunnarcabir OponuyynX, T3OHWA caHan OOAMbIr Tycraxbir XWM4Y33H3. X3p3B Oanraa Oon
YWNAB3PYHUIA 3B, EC 3yWH acyyaan xapuyucaH H3rK, aXxundgbiH GanryyncaH 6ynar Gynramyyouir
OPOSILYY/K CaHanbIr aBax Hb 3yUTIN.

Bavryynnara Oyp ymn axunnaraaHbl Y43, Lap xyp33, 60anT 6010MXA00 HUMLYYNH TOLOPXOMICOH
KEHIIPUAH 30pUATO Hb GalryynnarbiH Xerkun, yWn axunnaraaHg XyBb H3M3p OpyynaxblH 33p3ru33
KeHazpuiiH Tarw 6ananbIr XxaHrax Tyxan Xyyib, YHAICHWN, canbapbiH 60M0H OPOH HYTIUIH XEHOPUIH
©0an0ro TeNesnenTTan HUALIX, TIAMIPUAH XIPINKUNTUIAT AIMKMXD YUTNIX ECTOM. YN axXunaraaHsi
TeneBneree Hb OalnryynnarbiH XyHUA GONOH CaHXyYrMH BOOUT Heeuen TynryypnacaH Garx Hb vyxan.
XKeHazpuiiH Hexuen 6ananbiH TaHAANT CyAanraaHbl yp AYHrIC WantraanaH gapaax 4 xyp3sHzi 30punToo

TOLOPXOMITHO.

Lypcnan 5. bariryynnarbiH XXeHA3pUIAH YN axKunaraaHbl TONOBNEreeHnn xypas

Bairyynnara paxb
SM3IT31 3p3rTan
axunnarcabiH
aXunnax opumH
Hexuenunr
camxpyynax

Bawryynnara
Aaxb XXeHO3PUINH
Tanaapx magnar
Typwnarbir
H3M3rAYynsx

Bawryynnara
GYT33rA3XYYH,
YANUUAr33HUA

XKEHAPUNH M3APIMXKUIAT
CamXpyynx, HUArMUNH
Xapuyunarbir

Bawryynnara aypam
Xypam, XYHUn
HeeLuitH 6oanoro
TenesnenTuir
YKEHA3PUIH
M3AP3NMKTIN

6onrox AI3LNYYN3X




XYBUVIH XSBIIAVIVIH BAVITYYAAATAA XEHASPUVH TSI BAVIAABIT
XAHTAX TOAOBASTOO TAPTAH XOPITXYYASX 30BAOMX

Kuwas Hb Ganryynnara Aaxb >KEHOIPUH Tanaapx M3AM3M TypLUnarbir HAM3MAYYIIIX YATTISN33P ©8puiiH
KEHIIPWNH M3PraLCaH Bartan 6onox, 3CBaN yaMpaax OONOoH HUMT aXkKUNTHYyAaa >KeHOdPUNH Tanaap
M3AM13rTaM BONroxX raxunaH OanryynnarbiHxaa OHLIOMT HWUILC3H 30PUNThIN A3BLUYYAHI. [3BLUYYNCIH
30PUNTBIH XYP33HA, aBY X3P3MKYYNI3X apra XaMx33 Hb OFT XMArA3X Oawraary WWH 3yin Banx, 3CBan
TOFTMON XWAMALIM aXIlblr XEeHA3PWUIH aryynraap Oaskyynaxag 4mrnax OonHo. 30punT Tyc OypuiH
XYP33HL, Aapaax 3yMICUIATr aHxaapaH 30XMX apra X3M33r TenesneHe. YyHL!

BaviryynnarbiH CypranTbiH TONeBNEreeHn >XeHO3PWH acyymasnbir HIMX Opyynax, 3CB31 TycramncaH
CypranT 30XWMoH Ganryynax, GanryynnareliH yaupAanara/xonborgox axunTHbIr 3acrviiH ra3pbiH OOMoH
WNPMHUA HUATMWIAH, ONOH YNCbIH Oalryynnaryyaaac 30XMoH Oanryymk Oyl KeHaspuiH cyprantapg,
Xampyynax, rafgaafibiH TYHLU3MY BGanryynnarag o4mk axkunnax TOMUIONTLIH faanraBapT TyxaliH OpHbl/
DanryynnarbiH XXeHA3PUAH Tanaapx TypLunarbir Cyanax AaanraBpbir opyynax 33p3r ofloH 6onomx Ouin.

YYHWIA 33p3r33 XEHAIPUIMH HexXLen 6ananbir TaHaax aXIIbir TOFTMOJT 30XMOH Barryynax He XXeHO3pUnH
Tanaapx M3AM3r TypLUarbIr TOFTBOPTOW HIM3MAYY3X apra 3am oM. XKML Hb axkiblH OPUUH HEXLOMNIH
Tanaap 3M3IT31 3P3MTAM aXXUnNarcabliH caHan 0oasbIr TaHAax cyaanraar 3 Xun TyTam XUAXI3p TeNeBnex
OONMHO. DH> XYypP33HO TONOBMOCOH apra X3MX33> Hb Oycad 3 XypadHAO TONeBNeCeH apra X3MXK33r
X3P3IMKYYNIIX YafdaBXbir OypayymK Ganraa 3COXMIAT HArTnaapan.

Lypam >xypam, Oopnorof TycracHaap apra X3MK33 Hb H3MAYM33PT, H3M yAaa X3P3rK33[ eHrepex
OuLL, xapWH BanryynnarbiH Y aXunnaraaHbl H3r3H X3C3r OO TOrTBOPTOW YPrafixXIIaX, XOepayraapT
AKWUATHYYLAA WU TOL HI3TT3M 600X alumr TycTan. TUAM3IC XeHAIPUNH MMM TypLUAarbir HAMIMLYY3X,
aXJIbIH OPYMH HOXLONUIT CamxKpyynax, OyTI3rOdxXyyH YWAYUMAMISr XEeHAIPUAH M3IOP3IMXKTIN OONrox,
GavryynnarbiH HUAMMWAH XapUyLiarsir Calkpyynax YArfnan33p TOrTMOST aBY X3P3rKYYaX Laapaiaratan
apra XaMxa3r AypaM Xypam, 6oafiorof Tycrax Hb 3yWUTaM. DHL I0YHbl OMHe [apaax X3[3H apra X3Mx33r
OHLIFOMNMOH aHxaapHa. YyHA:

1. XKeHpapuiiH AnraBapnaH ragyypxan, TYYHR 4OTOP axI1biH GanpHbl 63NMMIAH LapaMT rapraxryi
Banx, 3H3 Tanaapx caHasn roMAbIN X3PX3H XYN33H aBY, WWIAABIPAIXUIAT BanryynnarsiH Lypam
Kypamz TycraH OyX axuntaHg XypTaaMxKTan Gananaap M3A33013X apra X3MXK33r 3H TaPryyHL
TeneBneHe. YYHL caHan roMafiblH xarpuar 6un 6onrox, TyC Xanpuart XeHA3PUH Tanaapx
CaHal roMASbIr XU BONHO MCIH MIANMIAT XYPTIIMXKTIN, 1n Barpnyynx 6onHo.

2. XyHUI HeeLWIMH BOANoro TeneBnenTUnH XyPa3HA, XYYX3, acpax Yenee aBcaH 3M3ITINr SPraH
aXunaaa opoxop AaBTaH Cyprax, axungaa Aafaxaf Hb Tycnax, Wiyy Laraap akunmyynaxsir
Xfi3raapnax, aX/blH YAH XaTaH UArvnH XyBaapWWr HIBTPYYIIX X M3T XEHAIPUMH CalH yp
Henee OyXui apra XaMxX33r TeNeBNeH Tycrax 6osHo.

3. MeH axUnTHyy[blH CyprantblH TeNeBneree, KapbepblH TONeBNereer XWnxa33> 3M3rTan
3P3MMANYYYARA TArW LyAapra xaHaax, waapanarata ©on anb H3F XYMCUAH axunTHyynan,
LIMXKIIIM Y3YYIK, 30BMOH YMMMYYI3X, AarangyynaH cyprax axibir Tenesnex 0ofHo.

4. bawryynnara 3apAfiaa XaMH3X, YW axXunnaraaHbixaa YWrM3UAT epunex 33p3r OfloH
WanTraaHaap aXwWnTHyyAaa Xanax, 3CB3 LUMHI3P aXkMNTaH aBaxzaa dM3rTal 3p3rTar XyMyyCT
anb Gonox Tarw LWygapra XaHgax, Tar OonoMX ONroxofd aHxaapy, XYWCWUIAH TIHLUBIPUNT
Xapransax Tanaap Tycrax 0onHo.
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XYHUI HOOUMIH XYP33HA, YPT XyralaaHm 3M3IrTai 3p3rTai XYMYYCT aXunnax 6onoMxK, opunH HeXLenuir
agun Tarw OypAyyIaX34 aHxaapaxblH 33p3arL33 BOrMHO XyralaaH 0400 axunnax Oy aM3rTar 3parTan
XYMYYCUIH Hexuen Gananbir camkpyynax, ToO3HA TarW Wyaapra xaHaaxak aHxaapax Hb 3yMTIN.

3) SMarTar 3parTan aXnnnarcabiH aXuaiax opunH HEXLYTMIAT caXpyynax

TaHZanT cypanraaHbl yp AYHr33C LWantraanaH 3M3rTaM 3p3rT3i XYMYYCUAH LanUHIMAH X3MK33r Tarw
6onrox, LanvH oNronTof XsHanT TaBuX, 3M3IT3M 3P3rTaN aXUNTHYYABIH OHLJION X3P3rUd3HL TynryypnaH
XABIA-H HexLen 6ananbIr camxkpyynax, axunnax onmer opymH 0onoH GanryynnarbiH COENbIF Camxpyynax
OJIOH apra XaM>33r Tenesnex 0onHo. XWLLI33 Hb aXUNTHYyAaa 3pyySl MIHOWMH Y3M3rT XaMpyynaxaaa
3M3ITII, SP3ITAN XYMYYCT TYr33M3J1 TOXMONLOX Oy ©BUNENUIAT UNPYYNdX Y3N3rMnr Tenesnex 0omnHo.

OnoH sH3 Oamanbir O3MXWX Hb ©HeervnH OawnryynnarbiH COEMbIH X3M  X3MXK33
OONoH TeneBlWMX OarHa. XerknuinH O3PXLWI3NTIA UPraA, X3N COEN, LWallnH WYTar,
O3NMMMH YWT XaHOnaraap snraatall XyMyyc xapuiuaH Ove GueH33 OMAroX, XYHOIMK
XaMTpaH aXunnax Hb XYMYYHI3T, MPraHUM apAaYuncaH HUAMMWUAH YHIT 3ynn Tegumnryim
GanryynnarbiH aMXWUITbIH YHASC IOM.

Typ, ynvpnaap axunnarcag, ragaafblH axunuup OavryynnarbiH YHACIH aXWNTaHL TOOLOrOOXIYU,
X6O6NMepPUIH aloynryn Banaan apyyn axyyH apra XaMX33HI XaMparaaxry, HUArMUAH faatras, 3pyyn
M3HAWMH Jaatranryi 0arx Hb TyrasMaf. TUIAMI3C TIAM3P axunnardabiH Hexuen Ganansir TycrannaH
aHxaapax lWaapanaratan.

CaviH Typlunara:

HUNrMUIAH XANAMMX

HWIAT axunTHyyafaa OpoH Cyyl XyfAanjaH asaxaj Hb
6aHKHbI XOHIeNeNnTTai 339N ONroX, JaaTrar, Spyyn MIHAUAH
Y3NarT xampyynax, rop 6ynaspaa  HyyH Cyypblumx Oyi
QKWUNTHYY/bIH rap BYNNIAT aXKnnz OPOXOA Hb ASMXKIST Y3YYN3X,
MeH aXunnarcibiH XYYXAYYAUAH Cypryynb  L3Uapnaruiti
aCyyAnbIr LWUMIAA3X3A Hb TYCNamxX J3MXKIAr Y3YYyaX 33prasp
XWNNArcablH HUArMWIAH acyyaans HaH TapryyHA aHxaapan
XaHAyyncaap UPCaH.

Axunnarcapir  cyypbluyynax — 60An0rbiH  XYP3sHA
LlorTusumit cymang 6apbyx 6airyyncaH opoH CyyLHbl «Llauuit»
XOpOOIONA 0A00rMitH Gaitanaap 600 opynm axunnarcas rap
BYMIHX33 XamTaap TOXb TyxTait aMbapy H6aitHa.

KoMnaHWiiH  3yrasc  axunnarcAblH LaauH  XaHramx,
ypamilyynan G0f0H  HUATMUIH  XanamXkuidH — 4nrnanasp
TOL0PXOM GOASIONO, XXYPMbIF X3PIMKYYNSH axunazar.

Tyc KOMNaHUMH caHxyyrmidH Hexuen Gaingan, Xysb XyHW
ax/IblH 600H BaritH ryML3TIaNaaC xamaapaH axxunnarcaan
rYAUSTIAAUIAH ypaMLLYYybIr TOOLIOH OIr0Aor.

MeH «YypxalinH» XULKM r3p XOpoosnos, «3ysaaxai»
uauapnar 6onoH 700 xyyxauiH GarTaamxTan «Mepeenen»
Cypryyfib, UBU3pnaruitH - Loruonbopsir  Gapex  GairyynaH
awwurnantag opyyfcHaap axWTHYyA ap rapuitH Hexuen, yp
XYYXANAHX33 BONOBCPON/ caHaa 30BOX 3YMNryMrasp axsibiH
BYT33MXKI3 HIMIZIYYISH axmnax 6010MXK BYPACIH OM.

Duepacu pecype komnanuiin 2016 onvt Hutizmuiin xapuyynazeln maiinanzaac

CanH Typlunara:

DM3ITINYYYL 30HXUNOH axunnagar foBb XK Hb aXWNTHYYAAaa 30pUyNcaH XyyX34 acpax epes,
aMpax epee, ran Toroo 33par O34 OyTumnr 6un GONroCHOOC rafHa axJblH avaanantan vemn
WEHUAH 33/KMHA Bara HacHbl XYYX3AT3M IMIMTINYYYAMNT axkuUnnyynaxryin Oarvixap, aHxaapaar.
MeH axmn4gaac C3TrA XaHaMXUWH cypanraa Tortmon asgar. 2016 oHg HYB-bIH XyyxguiH
XOMKIUVH CaH, HUUTMWWH 3pyyn M3HOWWH XYPIINIHTIM XaMTpaH aXkXMNyablHXaa XyyXayyauniH
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3pYyN M3HA, 6COnT bomxkmnT, Gonoscpons aHxaapaH 0-5 HaCHbI XYYXAUAH XOrKun, 3pyyn MIHL,
OOMXKMATLIH Cyprantbir 30XMOH OarryyncaH Gereen HWAT 80 rapyn aXWnTHyynd XampargcaH
OanHa.

4) ByT33rgsxXyyH YAAUUAr3HUIA XXEHAPUNH M3APIMXKUIAT carmXpyynxk, 6anryynnarbiH
HUNTMUWH XapuyLwnarbir A33LWyynax

DH3 X3C3rT GanryynnarsiH YANABIPA3A, MapKeTUHT, bopnyynanTbiH TONeBNereeTan yanacaH, T5ar3puinr
O3MXKCIH XXEeHO3PUMH apra X3M>K33r TeneBnexeec rafgHa HUUTMUNH XapuyufarbiH XYP33HA, XXeHO3IPUIH
YUTTBM3P XMIX axIibil TenesneHe. TaHay OanryynnarbiH YN axunnaraa saByynx Oy avmar, oyypart
axunnax Oym XeHOA3PpUIH canbap X0pPoo, MIPrIXKUATIH, TIOAHUI XEHOIPUNH YNAMISIP XIPIrKYYIIdX
YW axunnaraaHbl TONEBNerese, 3CB31 OPOH HYTIUIH XeHA3PUIH A3 XeTendepeec TyxanH OpoH HyTart
Waapanaratan Garraa Tycnamxk A3MXIISMMIH Tanaap M3a3x 00nHo. Xuws Hb [JOpHOroBb aMrmiH
XeHIO3pUH 130 xeTenbepT “OpoH HyTar Aaxb Yyn yypxanH KOMMaHWyATal XXeHAIPUIH A3 XeTenoepuiir
X3P3MKYYIIIX3L, HUMTMUH XapuyLiarbiHXaa Xyp33H4 XamTpaH axuninax Yurnsanir ToLopxXon TycracaH
P33 BGanryynx axunnax” Tanaap TycracaH banHa.

Axnn 3pxangdr Oyx xyH, anbaH 6a anbaH Oyc canbapbiH anuHA, Hb axunnax Oalraaraacaa yn
XaMaapaH Oprioro OfloxX axknaa yp Xyyxaf OonoH rp OynurH Oycaf rMLYYANAH 6MHSe XYN33C3H yypar
XapuyunaraTanraa xocnyynax 60noMxTom, cypy 60NOBCPOX, 6OPNNTES XOrKYYIdX LArvinr eepTes raprax
DonomxTon Ganx ecTor. YYHUM TYNI Xyyx34 acpax 60510H rp OyNnnH xanamx acapraa x3p3rmam ruilyyosa,
YUTMICIH TYCNaMXK YANHUATS Hb AnaHrysaa aM3ar OynruiH XyMyyCT XYPTIIMXKTaM Banx LwaapnnaraTan.
AXWUN onroryablH 3yrsc Gavryynnaragaa axunnax Oy 3M3rTar 3p3rTsn XyMYYCUAH aXn-ap rpUnH
TIHUBPUNT aHXaapy, axJibiH GanpaH gaxb 6OMOH axnbiH GaMpHaac ragyypx Xyyxamd acpax TeByyOUnr
Ganryynax Hb HWUANMWAH XapwuyunarbiH acyydan Teaumnryin GanryynnarbiH axrmblH OyT3MX, aliur
OPJIOrbIr HAIM3MAYY/3X apra 3aM oM. DIMITTINYYYOAUNH SOMMH 3acar, XefAenMep 3pXI3TUNH XYPI3H A3X
TIMLL 3PXUIAT A3MXKMX, T3r DOMOMXK ONIrOX H3r Yyxan apra 3am 6on rp Oyng 30puyncaH yAmHMarar,
TYYHUIA [OTPOOC tOYHbI BMHO XYYX3[, acpax YWAYMArI3r XerKkyyidX, XypTaamxTan bannrax ssaan. Xuuws
Hb DHepXu pecypc komnaHnac 2016 oHp ©MHeroBb amMruH 3acar gapratait XaMTbiH aXunaraaHsbl
CcaHamx Guumr GanryyncHel garyy 144 xyyxauiH Gartaamkrtan “3y3aaxan” XyyxavnH ususpnarmnr 85
cas TOrpernH yH3 Oyxuin 1 BYpPaH TOHOT X3P3rCaf, 34 XOPEeHIUH XxaMTaap OPOH HyTarT XaHAMBAX,
YNCbIH CTATyCTal LBLSPMA3MMIAH Xapbsia OONMOH XYNI331MK 6rceH canH Typlunara banHa.

BanryynnarbiH HUMAMIMA, XyBb HAIM3P OPYYIXK Oy axum, YWUAYMArdd KEHOPUAH XK HIPMIra3srym
4 TOFTBOPTOM XOMKIIMWT A3IMXMX OariBan >XeHOdPWWH XyBbf CaliH yp Heneetsn GanHa. Xuldd Hb
SM3IT3M 3PIMTIN XYMYYC axunax 60MOMXKTOM HOrOOH axkrbiH Garp 6Un BONroxX Hb XYBUIH X3BLUANNH
GavryynnarbiH TOrTBOPTOM XKWL, TYYHUA OOTOP >XEHO3PWAH T3r Oarasibir XxaHraxad opyynax TOMm
XyBb H3M3p. MeH OVTI3radxXyyH, VAMYMArIaraspass JamxkyynaH XyBb XyH, ann epx, Oawmryynnaryyn
X3MHIMTTAM yXaanar X3p3arfdsHuiA Oafdnbir HIBTPYYISX Hb Oavranb OpYMH, HUMMM, 3AWMWH 3acrUiH
TOrTBOPTOW XOMKIIUH 3apPUUML, HUMLIHD. XXeHAPUIH TOrw Banasibir XaHrax apra XamMx33HWIM Tenesneree
rapraxgaa LoopX 3areapbir awmrnax 6osHo.
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XycHarT 3. XKeHA3pUiH Tarw Ganasibir XaHrax apra XaMX33HWU TeNeBNereeHnin 3arsap

X3p3mKunTunr
Xapuyuax
HAMK, akKunTaH

Laapparpax
CAHXYYrnvH
Heew,

X3p3arKyynax

Wanryyp

3opunt
y3yynant

Xyraiuaa

—_

3opwurr 1.

3opunt 2. 1.

3opunt 3. 1.

2.3. 5)KEHJIDPHUIH TAT' I BAHJIBIT XAHTAX TOJIOBJIOIOOI X3PIIKYYJIIX

HEHA3PHIAH T3rw
BARANBIN XAHFAX
Teneenereer
X3PIMKYYAIX

Banryynnara Hb CcyfanraaHz yHOICN3H OONOBCpyyncaH YXeHO3PUNH YIAN axunaraaHbl Tenesereeree
AMXUNTTa  X3P3MKYY3X HOXUEN Hb HIMAYrd3pT TOrTBOPTOM OyTLU33p X3P3rKyyndX, XOEepayraapT,
OpONLOOr XaHracaH baanaap Xap3arkyynax fasaan oM.

TeneBnereer X3p3arKyyn3x TOTBOPTOM OYTUMIT WKH33p 6uin Gonrox Oyloy Ganraa OYTLI3 axun yypar
©onroH anbaxyynx 6onox 6a XeHAPUIH YNII3M33P axnnax M3AN3M TypLunarbir xapransaxa. LleeH xyH
axunnagar bavryynnarbiH yavpanara eepee xapuyuaH X3p3arkyynax 0yoy Oyx axkunTHyyaTar xapbLlax
axunnagar, GanryynnarsiH OOANOro TenesnentTes OpoNUAOr X3H HIMH aXUNTaH XapuyLyynx 6osHo.
OnoH XyHT3M Banryynnaraz H3r XyHA XapuyLyynaxaac UAyyTam X34 X3O3H HIMK, aXUNTHbI axun yypart
opyynax Hb 3ymTar. XeHAdpUMH Tarlw Oananbir XaHraxaf, YAri3CoH TeneBnereer axunTHyyn M3A3X,
cavaaH [3MXKCIHIIP HIM Tanaac X3parkyynaxag xsnbap Aexem OOnox, XOEpAyraapT X3p3rkKUnTag
AKUATHYYL XSHaNT TaBux OonoMxK BypaIH3.
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XYBUMH X3BLWAWMH Banmryynnaryyn >eHO3purH acyyanaap Typlnara OaraTan ©on TenesnereeHui
X3P3IMKUNTIA, TYHLN3MYAUIAT TaTaH OPOJILLyYax, MIPraLLICIH TepUnH BonoH TepuiiH Byc Ganryynnaryynaac
L3MKN3r aBax OoNOMXKTON.

XKeHOspunH  Tarw  Gananelr  XaHraxag, YWr3C3H  Tenesfiereer  Xap3arKyyiaxsg,
GavryynnarbiH yIn axuinnaraaHaac ok Oy opnorbiH TOAOPXOW XyBWIAT 3apLyynpar
6onox, Uaalumg, H3M3x BONOMXUIT Cyanax XaparTau.

MoHron yncap ymn axunnaraa sByymxk Oy OfOH yNcCbiH Oanryynnaryy Hb XeHA3PUMH YUMM3M33p
Tecen xeTenbdep X3P3rKyy/dX, CaHXYYXYyndx, MeH Oyx Tecen xeTenbdeptes XeHOIpUnH OyPINAIXYYH
X3CTYYAMUUT OpYYyNaH TeneBex X3P3rKYYdX 33prasp XyBb HIM3P opyyxk GarHa. Xuwssnban papaax
Danryynnaryyn >XeHA3pUnH acyyfnaap TepekCeH Tecen XxeTendep xap3arkyynasr. YyHA!

HarpcaH yHASCTHUI GanryynnarbiH XyH aMblIH CaH: 3anyy4dyyAblH X8rKni, 0posL00, HOXEOH YPXKUXYIH
3pYYN M3HL, KeHO3pWUMH Godnoro TenesnenT, TOCeBnenT, XEeHA3PT CyypuncaH XyYUpXUANINNH
4ymrnanasp, ASUAH XerKNUMH 6aHK: XeHa3puiiH 604100 TENeBNeNT, TOrTONLOOHbL! YadaBx BIXXKYydX,
KEHIIPT CYYPUIICaH XYHUPXUANNUAH YArI3n33p, O3AXUAH GaHK: DParmandyyouiH HUArMUAH OpOSLLOOT
O93WAYYN3X Ynrnanadp, ONOH yNcbiH xepenMepuinH OGauryynnara, HYB-UAH XYyXAUAH CcaH,
LLBeriLapbiH XONKNUWH areHTnar, FepmaHbl XaMTblH aXxwunnaraaHbl Hunramnar, KaHappblH
caH, AHY-bIH A3UIMH caH 33p3r Oaunryynnaryyn canbapbiH fiaM, areHtnaryyn, Tbb-yyaTtan xamTtpaH
X3P3rKYYIIK Oy Tecen xeTenbeptee XeHASPWUMH acyyasbil aHxaapy, cydanraa LWWHXUNr3, cyprant
XWX, CaHXYY>XXUMT ONrOX 33prasp XyBb HIM3P Opyysk OanHa.

TepninH ByC, NPHHUA HUArMUIAH Banryynnaryyn >KeHaspuiiH acyyanaap WO3BXUTIN axMNnax MPCIH.
Kuwss Hb MoHMEMHET YHAICHUI CY1%k33, MOHIOMbIH 3M3MT3NYYYANUMH CaH, MOHIOMbIH 3P3rTandyyanNIAH
x051000, Tan rofloMT YHOICHUI XxeaenreeH, MOHIoMbIH 3MIMMANYYYOAUAH CaH, XyynbY dMIMTIYyyaMUIH
X051000, XYYUPXUMNANNH 3CPIr YHOICHUIA TOB, XYUCUNH TIrW 3pXUNH TeB, OepunentuiiH Tenee 3anyy
IMIMTAMYYYL, 33p3r Typlunaratan Ganryynnaryyapsir H3pnax 0onHo.

2.4. TOJIOBJIOTOOHUI XAPITKAJITUIT YHIJIIX

TENSENSMSSHAA
HIPITHMATHIAT
WHINIX

KeHAPUNH YN axkunnaraaHbl TONOBNOreeHUN X3P3IMKUATUAT YHIMIX axun Hb GanryynnarbiH XaHant
YHIM3HUMA TOMTONLOOHBI H3I X3C3r 0arx Hb XaMrMiH OHOBYTOW. YYHWUIA TYN[ TONOBNOreeHNn Wanryyp
Y3YYMIATYYA Hb TyxauH GanryynnarbiH XsHaAT YHIAM3HA alluvriarfaar y3yynanTyyatav yanpjaatau,
TIAMIPUNH HIM X3C3r BONCOH Barx ecTon.
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MeH axuL, L3BLUMY3 YHIMIXA3D aXkWTHyyAaacaa acyynra CyAanraa a4, TONeBferee rapraxbiH eMHe
XWAC3H acyynrbiH yp AYHTIM XapbLyynaH Y33 O0NHO. DH3 apra Hb LeeH XYHTIM XuXur b6anryynnarbiH
XyBb[, YH3/r33 XMMX ron X3parcan Gamk GonHo. OnoH axunnarcagtan Gawryynnaryyn >XeHA3puiiH
ayauTbIH MIPr3WCaH BarT xaHA4aH YH3Mr3 XManrak 6onHo. ONOH yNCbiH XefAenMepuinH banryynnarbiH
cyprantag xamparaax rapumira’ aBcaH XeHAPUIAH ayanTbiH MIPIrKUNTHYYAUIAH Tanaapx M3433nunr
KeHO3pUIH YHAICHWA XOPOOHbI axJiblH anbaHaac a4 OonHo.

XKeHO3pnnH Hexuen Gamaan, TYYHUIT calkpyynaxafd, YMrmacaH axnbiH yp AyHr OavryynnarbiH yinn
aXunnaraaHbl TavnaH, HUMTMWAH XapuyLiarbiH TaunaHmmMiiH HIrH Oynar/xacar Gananaap TannarHax
©onHo. XeHa3pWitH YN axunnaraaHbl TONOBNOIOSHWIN XIPIMKUATIL XUCIH YHINMI Hb Aapaa XUNUnH/
JapaarnmnH  LLaTHbI TeNeBNereeHuin yHA3C 00Ho.

KeHOPPUMH YMMISM33p XMMCIH axiaa cypTanynax, TYHWSrY, XyBblaa 333MLWMMYMAA33 TaHWUALyynax
Hb DanryynnarbiH H3p XYHO3L CaliH HeneeTan. KeHA3pUH YHAICHUI xeTenbepuiH (2017-2021) 3.4.9.-1
KEHAPUIH 3pX Tarw BGananbIr XaHrax YWrnanadp yp AYHTIW aXuanacaH ax axymH Hark, Ganryynnara,
TepuH Byc Ganmryynnara, MPra3guvH yun axunnaraar cyprandnax, Typlufiarbir Tyr33H O3ArpyynsH
ypamLlyynaxaap TycracaH 6amaar. TUMMa3C ononT amxmntaa XXeHA3puinH YHAICHNA XOPOOHS, TarnarHaH
[33pX apra XaM>33HA, xaMmpargax 0omHo.
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1.

Xagscpaar 1. JKEHJIPUMH HOP TOMbEOHBI TOBY TAMJIBAP

AXXnn-ap r3puiiH amMmbapanbiH T3HLB3P: DM3MTIM 3P3rTI aXUANArcaplH rp OyAUIAH yypar
XapuyLarsir aHxaapy TooL0Ooryn 60AN0ro TeNeBNenT Hb IMIMMINYYYAMIT axnblH OalipaHaaa
axvX O3BWMX3A cagaa bonx, UanuH xenc 6aratan, 6atanraaryin axun pyy Tynxasr 6a xapuH
3P3MTANHYYAMIT 3P BYNUNHX33 aMbApang oponLox BONOMXK, YaaBapbir Hb XsA3raapaH 3pyys
MIHAWAH 3PCANNIAT Hb UX3Cr3aar. TUIMI3C Xeaenvep 3pxNanT GonoH rp GynunH yypar
XapUyLLIarsir 30XMCTOMIOOp XOCIYYMK aXWn-ap MPUAH TIHUBIPUIAT XaHrax Hb >XeHA3pUIAH
TIrW GanAnbIr XaHrax ymn sBUbIH HIMH X3C3r 6onx OanHa.

YKeHp3pUIMH AYH WWHXXUA3: BoAoro, TeNesnenT, yin axunnaraa HUArMUIAH sH3 OypuinH
OYNMMIAH 3P3rT3A 3M3IMTIN XYMYYCUAH  X3P3rUd3HA, CYYPUIICaH 3COXMIAT, OpOoJLOX OONoH
YP awmr XypTax Tarw OOMOMXKMIT T3O3HL Ou Gonrox Oarraa 3COXMAr VHIM3H Cymamnmxk,
aHXaapy TOOLLOX YWIT fBL, IOM. YYHL 36BX6H XYMC3P aHIMCaH M3433n30 Oyc, 00AnorbiH AyH
LWMHXXMAM3, YaHapblH CyAanraaHbl apryyabir XocyynaH aluvrnagar.

JKeHO3pUMH  M3AP3MIK:  DMIITIN  IPIMTIM XYMYYC, HUAMMWWH  OynryyoumiH — sinraatan
X3P3rL33r, MeH T3OHWM XOrKNWUMH YN ABLaA OPONLOX OOMOH yp LUMMWIAT Hb XYPTIX34
Xsfi3raapnant 6ok Oy Xy4UH 3yMACUIAT aHXaapy TOOLLOX XYC3M 3PM3A33M1, M3, YaBapbIr
TOLOPXOWMSICOH OWArONT.

JKeHOPPUIMH CTaTUCTUK: XYNCI3P aHMMICaH M3OIIUAT Lyryynax, HIMTX, LWHXIIX,
Oomnoro TenesnenTen alMriax 3amaap >XeHO3PWUMH TynaramAcaH acyyanbir Uiayy TO40PXOW
OWNroX, TOA3PT HeMeemk Oy Xy4MH 3yMNCUIAT TOOLLOX apra X3parcan.

XKeHpapuiH Tarw Ganpan: SM3rTaM 3P3rTar XYMyYC HUMMMA3S OONOH XYBUMH aMbaparbiH
XYP33HA33 3H TArLL YHAM3MA3XK, TArL 3pX M3A3J1, OPONLOOTON Balix, XerknuiiH YN sBLaf,
OpONLOX DONOH Yp LNMUIAM Hb XYPTIX Tarw GONOMXK00p XaHraracaH Ganpan.

JKeHpppuiiH Tarw 6ananbiH Y3301 6apyMTnanbIr 60410ro TONeBeNT, Y aXunnaraaHp,
Hartrax (Gender mainstreaming): Byx xyp33, TyBLUHWI anuBaa OOANIOro, TONEBNenT, Vi
axunnaraa, TYYHUA OOTOP XyySlb TOFTOOMX, TOCON XOTeNOepUIMH 3M3IMTIIA P3N XYMYYCT,
HUMIMUH  Oynryyasa snraatan Henmeenex OavAnbir aHxaapd TOOLOX, T3AHWW snraaTam
X3P3ru33 60MOH M3AM3 TypLUNArbIr 3H TIHLLYY YHI/IK, aHXaapax yimn siBL, cTpaTeri.

YKeHA3pUMH X3BLUM3M OWATONT: DM3IT3M 3P3rTa XYMYYCUIAH, TOAOPXOW OynryyaninH
MYMUSTIIX yypar, 3313 Oanp CyypunH Tanaapx xsnbapLuyyncaH epeHxuin ownnront Oereep
TIOHWUM Anraatan Xxaparusar OOAIoro TenesnenTer aHxaapy Tycraxah cagaa bonx, wynapra
Oyc XxaHAaxblH, anvBaa Wyaapra byc Gananbir 3e@BTrEXMIH yHA3C Bomk Garpar.

YKeHa3puiH wanryyp y3yynant: XeHa3puiiH Tarw 6anasibir XaHrax YMrianasp X3pamkyymK
Oyn Boanoro TeNeBNenT, Y axunnaraaHbl Yp AYHT YH3I3X TOOH GONOH YaHapbIH Y3yyranTyyA.
MiAM y3yynanTyya Hb MEH XeHIA3PUIH Tarw 6avanbiH aryynra, MeH YaHapblH Tanaap M3433/1311
erger.

Xyncasp aHruncadH mag3anan: CTaTUCTUKMAH H3MH y3yynanT 6ofox XyMCI3p aHrmncaH
TOO M3[33M13/1 Hb OXWI XOBrYYAMIMH, SM3IT3A 3P3rT3M XYMyYCUnH GoaMT Hexuen Gananbir
XapbLyynaH y33X, XeHIO3PUWAH 3epyy, Tarw Oyc Gamanbir UNpyynsH 3anpyynax Oonomx
ONFOX00C rafHa OyTI3rAdXYYH YUANHUAMIIHUMA XYPTIIMXK OONOH canbapbiH YN axunnaraaH
0aXb 3M3MT3M 3P3rT3NHYYAMVH OPONLLOOHBI AP 3YPrynr xapaxad Tycanaar.
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Xagscpaar 2. XYBUMH X3]§HI.JII/II71H BAUTYYJUIATAJI AITATVIAX
JKEHJISPUMH XSHAJTHIH XY VYIAC

I. )KeHp3puiiH acyypnaapx M3aJ13r OMNronTbir XsHaX acyyntyya,

1) TaHam Gawryynnarag >KeHOIPUMH Tarw OalAfbir XaHrax Hb HUWAT aXWNTHYYA
OonoH banryynnaraf alur TyCTai rax OWNronT xaHAnara TeneBLCceH yy?

XKeHaspuinH Tarw GananbIr XxaHrax Hb 3M3IT3M 3PIMTIA XYMYYCUIAT T3HLYY TOOroop
AKUNNYYNax, T3O3HL Ar agunxaH xaHZax Owv, snraatain Hexuen Oananbir Hb
CyAnaH WMHXWMK, TIrW OONOMXK ONrox fBAan MAMMAM YAMPAAX aXWUITHYYL,
omnrogor yy?

3anyy 3MIMMINHYYAMNT “XYYX34 TOPYYAHI" X3MI3H axung aBaxryn 0anx, axung
aBax4aa 3MIMMINYYYAIIC XKMPIMCIH SCIXUIAT, XYYXIL TOPYYS3X33p Tenesnex
Oanraa aCAXMAr acyyx, TOAOPXOM Xyrauaaraap Xyyxd4 Tepyynaxryi bGanx conson
TaBMX Hb Oypyy MATMIAT XONOOrAoX axXUNTHYYL M3AA3T vy?

2

3

4

TaHan GawryynnarbiH yavpanara, axuntHyyn XeHgspumH 3px Tarw Gananbir
XaHrax Tyxah Xyynb, JKeHO3pWUIH 3px Tarw OaWanbir  XaHrax —YHAICHWRA
XeTenbepuH Tanaap M3aax vy?

CanbapbiH/OpoH HYTTUIAH XXeHA3PUNH BOANOro TeNeBnenTuinH Tanaap yaMpaax
AKUTHYYI M3A3X VY

5

6

XeHOIPUNH YHIOICHUN XOP0O, TYYHWUI axnblH anbaHbl Tafaap axuUnTHyyd mM343X
yy?

XKeHospunH anraBapnaH ragyypxang epTceH Tanaapx roMAAbir XyHUW 3pXMNH
YHO3CHNA KOMWCCT raprax Oonox Tanaap axuntaHyyman m3g3313n ery bGaricaH
yy?

XKeHaspunH acyyanaap cyprant, cyfanraaHbl Xypa3HA XamTpaH axwunnagar Tbb
ounn oy?

7

8

9

MapaadblH  axunnaryfag Oawryynnaraf, >KeHO3PWMH Tanaap OGapuvmTangar
6OANOrbIF 3X X3M133P Hb TaHWUNLUyyngar yy? XenenMepuinH rapasHL, Hb 3X X3M33p
Hb Tycragar yy?

Il. Aypam Xypam, 60410ro TenesnefTUmH XXeHA3PUNH M3AP3MKUIAT
XsIHaX acyynTyyn,

1) XeHO3pWIH sNraBapnaH ragyypxan, TYYHUA QOTOp axJibiH OanpaH Aaxb O63nrmiH
[apaMTbIr AyPaM XXypaMa Tycrax, rapaxaac ypbauunaH COprnncaH yy? FagaagbiH
axunnarcaata 6on ax Xan3sp Hb TaHunuyyngar yy?

XKeHospuinH anraBapnaH ragyypxan, axiblH OanpaH Aaxb 63nrvnH gapamtran
X0n000TON CaHan FOMAJIBbIN X3PX3H XYM93H aBY LUMAABIPI3X Tanaap TOA0PXOW
33acaH yy?

X3, COEN, WaLlWH WyTAar, B3INTUIAH YWr BaprmKaa 33p3r LUMHXKI3P sraBapnaxryi
Garix, ONoH sH3 GananbIr Xyn33H 3eBlUeepex Tanaap Ayp3M Xypam, Gomnorof
TycracaH yy?

[33px 3aanTbir Oyx axkuntaH mMaa3x yy?

XyHWUI HeeumnnH Gopforo, Tenesneree Gavraa 6on xeHA3pUiAH Tarw Gamansir
XaHrax Tanaap 30pwnt, aryynra 6uir ioy?

2

3

4
5

6

AXUNTHYYABIT LOMXOTIOX, LWWIIXKYY3X, CIMMH aXWnnyynax, LWWMHI3P axuiTaH
aBax/jaa 3M3ITaK 3P3rTaM XYMYYCT Tarll LWy[apra xaHaax, Tarw 0omomMK Onroxon,
aHxaapax, XYMCUMH T3HLBIPUIAT Xapransax Tanaap 4ypaM Xypamz TycracaH yy?

7
8

XKeHaspuinH Tarw Gananbir XxaHraxaf, YMrnacaH TycrancaH Tenesneree oun oy?

JKeHO3pUIMH TeneBnereeHNn Xap3arkKUNTUIAH CaHXYYXKUITUNAT 30XMLYYNcaH 3aanT\
Wwmnaeap\Tywaan oun oy?
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lll. DM3rTa1 3P3rTaN AXKXUNNArcabiH aXkiiblH OPUYUH HEXLONIUIT XXeHOA3PUNH
OHLIreec XxgHax acyynrtyyn,

1

XyyX3f, acpax 4enee aBCaH M3MTINT 3PraH axungaa opoxof A3MXKMH Cyprax,
axunpaa fagaxan Hb Tycamx A3MXKOIr yy?

DM3MTaNYYYA ONHOOP axunnagar 6on Xyyxa4 Xapax YAMUYUArd/ XyyX34 Xexyynax
epee buI oy?

2

3
4
5

Mnyy Uaraap axunnaxsir xsi3raapnagar yy?

AXNbIH YSH XaTaH UarviH XyBaapuap axunnaxbir 3esweepaer yy?

Opyyn M3HAWMWH y3M3r, TYYHUM LOTOP 3M3IT3M, 3P3rTaM XYMYYCT  Tyrasman
TOXVONOOX Oy eBunenuir (KWWs3 Hb 3ypx-cydac OoMoH W33C B3MrmidH
TOrTONLOOHbI ©BYMH, SNaHTysia 3P3rTaNYyYASA TYpYYy OynuMpxalH eBYMH ... X
M3T) WAPYYI3X Y3M3IT aXWUNTHYYAbIT 3aaBan XxaMpyynaar yy?

6

7) VIXXUN axun yypar rynustrax Oy 3M3MTIM 3p3rTar axkunTHyydad adun Tarw
LasnvH Xernc ofrox 3apymbir bapvmTangar yy?

Dp3rTart aXUNTHYYAbIH 3UMMIAH Yenee aBaxbir AIMXKAT vy?

8

LLlarHan ypamLuyynan, cypranT 33p3rT xampargax 0onoMx XyH OypT agmn Tarw
OanHa yy?

9) AxunnardcabiHxaa LanmHr TOrTMON XyralaaHg, onrofor yy?

10) AXMATHYYAbIH Tafaap XyMNCI3p aHrcaH A3Mr3paHryid M343303 rapragar yy?

11) AXAbIH OPYUH HEXLSNNH Tanaap, XeHO3PUVH anraBapnaH ragyypxibiH Tanaap
acyynra cyfanraa TOrTMon aBgar yy?

12) HUArMminH gaatran, 3pyyn M3HAWUAH AaaTrang dM3rTam 3p3arTanr axunnarcag oyra
xamparggar yy?

13) LlarninH GonoH Typ, ynvpnaap axunnax Oy axxunTHyyablH aXIblH OPYUH HeXUen
YHICOH aXXMNTHYYLbIHXTAM aaun yy?

14)Tapaan MOHIron axunufblH axnblH OpyMH Hexuen (YHACOH UanuvH, LarHan
ypamLyynan, 34 OyTal rax M3T) agun Tarw yy?

IV. BarryynnarbiH OyT33rg3xyyH yUnuumnras, HUArMUAH XapuyunarbiH
XYP33HA, X3P3NKYYIDK Oy apra XaM>K33HUM XXEHAIPUAH M3AP3MIKNNAT
XSIHaX acyynTyyp,

1) MapKeTUHIMAH CyAanraaHbl XYPa3HL YANHYYIM, X3P3riaryassc aBcaH M43/
cypanraar Hac, Xync, Gyca y3yynanTasp aHrnaH WUHXMAA3r vy?
2

MapKeTUHIMIH cypanraa, Goanoro, OYyTI3rAdXyyH YWANHYWUAMS 3M3MTIN 3P3rTan
XYMYYCT BOI0BCPON, 3pYyN M3HA, aoynryn Oanman, XxeaenMepuiniH xapunuaa, rp
OyNMAH GONOH HUNTMWUIAH XapuilaaHbl XypasHa Tynrapy Oyr caap 63pxwasnunr
WNAARX, TYCamK, eepeep 31031 TIAHUMA XEHOIPUINH HexLen Bananbir eepyneH
cavxpyynaxaf XyBb HIM3P Opyynaxag YMriagasr yy?

3

BYT33rO3XYYH, YANYUAr3, HUATMUIAH XapuyLiarsiH XYP33HA X3P3rKyyix Oy apra
X3MX33 Hb 30XWMCTOW, yXaanar X3parna3, 3pyyS aMmbApanbiH X3B Masrmir A3MXKAI"
vy?

BYT33rO3XYYH, YANYUATS3, HUATMUIAH XapuyLarblH XYP33HA X3P3rKyyK Oy apra
X3M>X33 Barranb opyMHL 33111 toy? HOrooH axnbiH Oavip 6um Gonroxon Tyc
H3M3pTaM toy?

BYT33rA3XYYH, YANUMATD, HUATMWNH XapuyLunarsiH XYPasHa X3p3rkyymk Oy apra
X3MX33 Hb OPOH HYTIWMH 3M3MT3M 3P3IT3N XYMYYCUIAH XeOeNIMep 3pXI3NT, 3pyyn
M3HA, DONoBCpPON, WWMABSP rapraxaf OponLox OamaneiH snraar Oyypyynaxag,
XyBb HIM3p Opyynx OanHa yy?

4

5

6) CanbapblH, OPOH HYTTUAH XXEHISPUH OOANOro TeneBNenTUMr X3P3rKYYNdX34

XyBb HIM3p opyynaar yy?
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